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Editorial 


El enorme lastre de 
fragmentar el mercado 


ntre los factores que minan la capacidad potencial de cre- 
cimiento de la economía española sobresale la fragmenta- 

ción del mercado nacional a causa de la profisión de po, 

mas autonómicas, Algunas regiones han hecho de su capacidad 
ria una patente de corso para reglamentar hasta los as- 

pectos más nimios de las actividades que desarrollan empresas y 
profesionales. De ahí que tanto las patronales como los organis- 
mos independientes A و‎ N 
te que la hiper ha disparado los costes de cumplir la 
cascada de normativas elaboradas por las diferentes administra- 
ciones, que demasiado а menudo resultan contradictorias entre 
si pese a regular los mismos ámbitos. Los cálculos más recientes 
del Instituto de Estudios Económicos, el servicio de estudios de 
CEOE, disparan la factura de la fragmentación normativa asu- 
mida por el tejido productivo hasta una horquilla entre el 1,5% y 
el 2,5% del PIB, mientras que la pérdida de recursos para el con- 
junto de la economía española sumaría 3.500 millones de euros 
alargo plazo. Porello, restaurar la dañada unidad de mercado es 
una de las recomendaciones ha- 
bituales en la evaluación anual 
de las autoridades comunitarias 


nos para nosoliviantar a los eje- 
cutivos autonómicos ni a las for- 
maciones nacionalistas. Pero el 
respeto al marco competencial propio del Estado de las Autono- 
míasno debería ser incompatible con la simplificación regulato- 
ria y burocrática, Deshacer la madeja normativa creada durante 
las iltimas décadas podría impulsar un 3% adicional el avance 
del PIB español, lo que contribuiría decisivamente a reducir la 
brecha respecto al resto de potencias económicas de la zona eu- 
ro, que sufrieron un menor impacto de las crisis pandémica e in- 
Пасіопагіа, La iniciativa del ministro de Economía, Carlos Cuer- 
ро, para impulsar de la mano de las comunidades autónomas y 
de los ayuntamientos un régimen común para los trámites y li- 
сепсіаѕ más comunes con las administraciones territoriales por 
ejemplo para poner en marcha un negocio, operar en distintos 
territorios u homologar sus productos representa una oportuni- 
dad que no debería desaprovecharse. En un momento en que se 
trata de impulsar una mayor homogeneización legislativa para 
reforzar el mercado único, sería un sinsentido que nuestro país 
сатіпага en sentido contrario. 


Díaz eleva el populismo 
con los Presupuestos 


a falta de apoyos en el Parlamento para sacar adelante los 
| Presupuestos del Estado de 2025 parece haber generado 

una suerte de carrera entre los partidos de la coalición gu- 
bernamental por lanzar propuestas populistas con las que recu- 
perar los votos de sus aliados políticos. Si Pedro Sánchez anun- 
ció en su discurso inaugural del curso más impuestos “alos ri- 
cos”, la vicepresidenta segunda y líder de Sumar en el Ejecutivo, 
Yolanda Díaz, no haquerido ser menos. Ayerorganizó su propio 
acto para presentar sus prioridades de los próximos meses, que 
como no podía ser de otra manera, pasan por agravar la presión 
Жайге аге анла las сеспей митеге yal 
patrimonio. Un catálogo де medidas дие parece sacado del ma- 
nual del buen populista. La también ministra de Trabajo las en- 
marcó dentro de la negociación con el PSOE, su socio de Gobier- 
no, para las Cuentas Públicas del próximoejercicio, pero que pa- 
recen más enfocadas a recuperar el favor de los votantes que le 
dieron la espalda a su plataforma política en las últimas convo- 
catorias electorales, En este ámbito cabe enmarcar su propuesta 
de prohibir la compra de viviendas como inversión en zonas que 
зе declaren tensionadas, que E 
ка ыт por онага desecho ala ESI resultaría ES 
de llevar a la práctica en un mercado tan atomizado como el in- 
mobiliario. Los Presupuestos del Estado de 2025 deberían enfo- 
сагзе a garantizar el cumplimiento de las reglas fiscales euro- 
peas, pero tanto Sánchez como Díaz pretenden utilizarlos como 
una herramienta para la confrontación ideológica, 


La Llave 


Iberdrola, a por el nuevo negocio millonario 


Iberdrola ha entrado de lleno en el 
negocio de los centros de datos. Ayer 
presentó ante 200 inversores su 
nueva filial CPD4Green. Ultima un 


más músculo para abordar inversio- 
nes. Nace con 200 megavatios ya ca- 
sien operación y cuenta con hasta 


Бару вату ара 
revoluciona el mercado de loscen- 
копа маж аан вад 
еп competencia соп los actua- 
ap eps 
Nabiax, grupo controlado por Tele- 
fónicay Asterion, y Data4, controla- 
do por Brookfield. Enel caso de Na- 
biax, el órdago es doble. Este grupo 
tiene el cartel de se vende colgado 
desde hace meses. CPD4Green po- 
dria adelantarse y encontrar socio 
antes, La carrera está servida. Para 
acompañarle en el acuerdo que ulti- 
ma Iberdrola, se han interesado nu- 
merosos candidatos entre ellos 
ККЕ, Masdar, Norges y BlackRock. 
¿De verdad es tan prometedor el ne- 
gocio de los centros de datos para 
ане рани акее 
lentes para que así sea. Se prevé 
e енй 
los centros de datos en España al- 


cance los 80 teravatios por hora en 
2030, frente alos 40 TWh estimados 
para 2026. En 203, ya seria cerca de 


grandes сопѕи- 
midoresde luz, frente alassiderúrgi- 
casolasindustrias cerámicas, lo cual 
también tendrá consecuencias lega- 
les. Los reguladores no tardaránen 
querer mimar más a los centros de 
datos que alos clientes industriales. 
Nuestro pais tiene: mimbres para ser 


para: 
یم کا چب ا‎ 
naves. 


Iberia y Cepsa 


impulsan el SAF 


Enoctubre de 2023seaprobó un re- 
'glamento de la UE denominado Re- 
FuelEU Aviation, dirigido aqueel 
sector de la aviación comercial re- 
sulte menos contaminante mediante 
el uso de combustibles sostenibles 
deaviación (SAF, por sus siglas en 
inglés), En 2050, los SAF deben cu- 
brirel 70% de loscombustibles ać- 
reos, pero ahora hay falta de oferta y 
ademas el precio triplica el del com- 
bustible tradicional, lo que generar 
sobrecostes estimados en 5.000 mi- 


Las ‘telecos’ aceleran 
en el negocio de las APIs 


En losúltimos días se han produ- 


por 
lafirmaespañola Laidea de ven- 
та асер 
rramientas para; ame- 
Aida as rodes de SC surgió hace 
unosaños yha sido muy apoyada 


Hengorsa 
Telefónica, en euros. 
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por Telefónica y por José María 
Alvarez-Pallete desde de su presi- 


Tones hacia 2040, que pudieran aca- 
¡endo incorporados al precio de 
Бете aéreos. Cepsa, Iberia, 
Уу Biocire (Asociación Espa- 
de biocircularidad) ven una 
кыша ¡para que España se po- 
sicione como un hub relevante en el 
desarrollo de SAF en Europa. Con 
este objetivo, presentaron ayer un 
informe con 16 medidas económi- 
cas, regulatorias y de colaboración 
público-privada, para impulsar la 
producción y el consumo de SAF. La 
propuesta estima inversiones supe- 
riores a 22.000 millones de euros y 
apunta ala creación de 270.000 em- 
pleos directos e indirectos, aportan- 
Чо 56.000 millones al PIB hasta 
2050. El informe solicita ип fondo 
anual público de más de 300 millo- 
nes paraimpulsarel consumo de 
Españaesel segundo país más 
turístico del mundo, loque supone 
шп potente tráfico aéreo hacia y des- 
delared aeroportuaria de Aena. El 
plan propuesto es relevante como 
merecer su estudio y ser parte 
feun pacto de Estado para near 
liderar un área de competitividad. 


Fl y MotoGP, bajo 
un mismo dueño 


Liberty Media acordó en abril la 
'compra de Doma Sports, que desde 
1991 tiene la titularidad de los dere- 
chos comerciales y audiovisuales del 
Campeonato del Mundo de Mo- 
toGP, con una valoración del 100% 
de 4.200 millones de euros, inclui- 
dos700 millones de deuda, Entre 
1998 y 2006, Doma fue propiedad de 
СУС, que fue obligada a desinvertir 
por las autoridades comunitarias de 
competencia cuando compró la For- 
mula 1, vendiendo entonces su posi- 
ciónen Dornaala gestora Bridge- 
point. Posteriormente, en 2017, CVC 
vendióla Fl a Liberty Media por 
8.000 millones de dólares. Liberty 
Media quiere ser por tanto titular de 
ambos campeonatos, Fl y MotoGP. 
Alejandro Agag, cofundador y presi- 
dente de la competición de coches 
eléctricos Fórmula E y exparlamen- 


de A retrans- 
misión. Precisamente, Liberty Glo- 
bal, que tiene intereses cruzados con 
Liberty Media, con la que comparte 
presidente enla persona de John 
Malone, compró la Fórmula Eenju- 


еч Mica coi que! las auto- 
ridades de la competencia aproba- 
ránla propuesta, pero para ello de- 
berû convencer a la Comisión para 
que digas dondeen 2006 dijo que 
no, Uncaso de competencia intere- 
sante. 


EMPRESAS 


Iberdrola lanza una filial de centros de 
datos para movilizar 10.000 millones 


GRAN HUB EUROPEO DE ‘DATA СЕМТЕВ'/ Iberdrola ultima un acuerdo para vender el 80% de su filial, valorada 
inicialmente en 2.000 millones, a un fondo que aporte músculo para invertir hasta 10.000 millones. 


Miguel А. Patiño. Madrid 

Iberdrola, la mayor energéti 
caespañola por capitalización 
en Bolsa, ultima un acuerdo 
соп un gran fondo o grupos 
de fondos de inversión para 
lanzar una filial especializada 
en el negocio de centros de 


ste movimiento cor- 
porativo, Iberdrola va a revo- 
lucionar 


mo CPD4Green, en el mayor 
hub europeo para albergar 
centros de datos y procesa- 
miento para Intel 
ficial (LA). 

Su intención es rebasar am- 
pliamente a los actuales lide 
res del mercado español: 
biax, la filial de Telefó 
fondo Asterion, y Datad, gru- 
po adquirido hace un año рог 
Brookfield a АХА. 

Ayer, Iberdrola hizo una 
presentación ante analistas, a 
modo de road-show para 
completar el lanzamiento de 
la nueva filial y cerrar, en los 
próximos meses, la incorpo- 
ración de un socio financiero 

yude al desarrollo de 
CPD4Green. Iberdrola quie- 
asi el modelo part- 
nership que aplica a otros 
grandes proyectos estratégi- 
соз. 
п la presentación finan- 
, según ha podido saber 
NSIÓN, Iberdrola ex- 
unos 200 inversores 
п es cerrar la 
ión de incorporación 
de un socio antes de тех 
dos de 2025, La presentación 
corrió acargo de David Meso- 
nero, director de Desarrollo 
Corporativo y hombre clave 
en las últimas operaciones 
corporativas de Iberdrola, 
que han supuesto un salto es- 
tratégico histórico para el 
grupo (venta de activos en 
México con plusvalías récord 
y compra de North West en 
Reino Unido entre otras). 


80%-20% 

Iberdrola ya ha estado reci- 
biendo ofertas de potenciales 
socios, entre los que se en- 
cuentran los grandes fondos y 
otros grupos, algunos de ellos 
уа partícipes en otros proyec- 
Entre ellos están Norges, 
KKR, Cinven, Antin, CVC, 
Copenhagen Infraestructure, 
GIP,GIC y Masdar. 


El suministro de electricidad es el principal coste que afrontan los grandes centros de datos. 


ISS y Glass Lewis respaldan la 
recompra de Avangrid en EEUU 


200 INVITADOS 


Iberdrola realizó ayer 
una presentación a 
inversores, con 200 
invitados, para lanzar 
su filial CPD4Green. 
El objetivo es cerrar 
la incorporación de 
un socio financiero 
antes de mediados 
del próximo año, con 
un valor inicial de 
2.000 millones. 


CPD4Green nace con 
un mil megavatios en 
desarrollo avanzado 
y hasta 5.000 MW 
de posibles proyectos 


A priori, la pretensión de 
Iberdrola, a diferencia de 
otras operaciones de part- 
nership, es vender la mayoría 
(80%) del capital de la nueva 
filial а] socio, quedándose el 
resto (20%) y asegurándose el 
suministro de electricidad a 
largo plazo y el mantenimien- 
to deinfraestructuras. 


Inicialmente,el valor que sele 


estaría dando a la nueva filial 
sería, por el tamaño que se 


МА Patiño. Madrid 

SS y Glass Lewis, las dos 
mayores agencias de reco- 
mendación de voto en las 
juntas (proxy advisors) han 
recomendado a los accio- 
nistas de Avangrid votar a 
favor del acuerdo de fusión 
con su matriz Iberdrola, 
que deberá ser refrendado 
en la próxima junta general 
de la energética estadouni- 
dense, que se celebrará el 
26 deseptiembre. Iberdrola 
ha lanzado una opa sobre 
Avangrid, de la que posee 
un 81%, para recomprar la 


plantea en término de mega- 
vatios (MW), de al menos 
2.000 millones, con lo que se 
necesitaría un socio que apor- 
tara unos 1,600 millones. 
Aunque Iberdrola prefiere un 
solo socio como interlocutor, 
podríaserun grupo de fondos 
unidos enconsorcio. 

La compañía cuenta con 
una cartera potencial de 
5.000 megavatios suscepti- 
bles de ligarse ala filial de cen- 
tros de datos, de los cuales 
1000 megavatios se encuen- 


parte que no controla y ex- 
cluirla de Bolsa. Avangrid, 
que cotiza en la Bolsa de 
Nueva York, tendrá así más 
flexibilidad para invertir en 
EEUU, sobre todo en redes 
y eûlica marina, las grandes 
obsesiones estratégicas de 
ola, 

ISS y Glass Lewis valo- 
ran que la propuesta de fu- 

ión presenta una prima de 
mercado para los inverso- 
res. Estas agencias de reco- 
mendación de voto bendi- 
cen así la operación tras la 
reciente decisión de la Co- 


traen estado avanzado de de- 
sarrollo. 


Apor 1000 megavatios 

Es decir, la filial nace con un 
poder real casi operativo de 
mil megavatios. De esa canti- 
dad 200 megavatios tienen ya 


CPD4 puja con la 
filial de Telefónica y 
Asterion, Nabiax, por 
los centros de datos 
y en buscar socio 
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эп Federal Reguladora 
rgia de Estados Uni- 
de aprobar la 
adquisición por parte de 
Iberdrola del 18,4% restan- 
tede las acciones ordinarias 
emitidas y encirculación de 
Avangrid que no posee ac- 
tualmente. 

Iberdrola ofrece 35,75 
1 euros) por 
п que no sea ya 
de su propiedad, lo que re- 
presentaba un desembolso 
total de 2.551 millones de 
dólares (unos 2.348 millo- 
nes de euros). 


conexión asegurada а la red, 
pieza clave para esas instala- 
ciones. 

Las empresas de centros de 
datos son como hoteles que 
albergan ordenadores de pro- 
cesamientos informáticos in- 
tensivos de otras empresas. Se 
considera que la inversión es- 
tándar ronda los 10 millones 
de euros/megavatio, al mar- 
gen de los equipos informáti- 
cos Esoincluye despliegue de 
red hasta llegar hasta la red 
general de luz y de telecomu- 


El plan: “Ir a por 
un 20% de toda 
la tarta” 


Iberdrola lleva meses 
preparándose para entrar 
еп el negocio de centros 
de datos, con una filial 
especializada 
(CPDAGreen). Quiere 
captar la enorme cantidad 
de electricidad que 
consumen estas 
instalaciones. Es tanta, 
que el tamaño de los 
centros de datos se mide 
по en metros cuadrados, о 
en terabytes de 
información, sino en 
megavatios (MW) de 
SET 
necesitan de suministro 
continuo para estar 
operativos. Ayer fue la 
puesta de largo de CPD4, 
con la presentación a 
inversores, a cargo de 
David Mesonero, director 
de desarrollo y artifice de 
las últimas grandes 
operaciones estratégicas 
de Iberdrola. El objetivo del 
grupo es convertirse en 
líder español de los 
centros de datos y hacer 
de España “el mayor hub” 
del sector en Europa. A 
todas las eléctricas se les 
hace la boca agua. Solaria 
también ha lanzado otra 
filial para centro de datos. 
La previsión es que la 
demanda de electricidad 
deestas instalaciones 
alcance los 80 teravatios 
hora (TWh) en 2030, el 
doble que en 2026, Sería 
una cuarta parte de todo 
el consumo de luz en 
España. La digitalización 
dela economía ha 
disparado la necesidad de 


nicaciones; locales; suminis- 
tro constante de luz y otros 
servicios de mantenimiento. 

De ahí que la filial de 
Iberdrola estaría valorada en 
al menos 2.000 millones de 
euros al inicio, pero su previ- 
sión es desplegar una inver- 
sión de hasta 10.000 millones. 
Nabiax también está en venta 
por mil millones, con lo que 


'CDP4 compite con ese grupo 
también en buscar socio. 
Lallave /Págnia2 
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EMPRESAS 


La hotelera de Antonio 
Catalán dispara ingresos 
un 30% y gana 27 millones 


Rebeca Arroyo. Madrid 
Belagua 2013, compañía hote- 
lera participada por el empre- 
sario Antonio Catalán junto 
соп otros accionistas, como la 
familia Cosmen, disparó un 
30% sus ingresos en 202; 
hasta alcanzar los 243 millo- 
nes de euros, superando, рог 
primera vez, la cifra de nego- 
cio registrada antes del estalli- 
do del Covid. La hotelera ce- 
ттд el ejercicio con un benefi- 
cio neto de 27 millones de eu- 
ros, frente alos 1,4 millones de 
un año antes, según consta en 
las cuentas del Registro Mer- 
cantil, 

La compañía obtuvo un re- 
sultado de explotación de 40 
millones de euros en el ejerci- 
cio 2023, casi tres veces más 
respecto a los 14 millones de 
lo antes. Una cifra 
que podría superarse en 2024 
ya que las previsiones de la di- 


A cierre del pasado año, Be- 
Jagua 2013 explotaba un total 
de 64 hoteles, de los cuales 5: 
están en España, uno en Por- 
tugal y diez en Italia, con cer- 
cade7.000 habitaciones, Esto 
supone cuatro hoteles más 
queunafio antes. 
la mitad de los hoteles 
en cartera son en propiedad y 
el resto, en arrendamiento, A 
31 de diciembre de 2023 el va- 
lor neto contable de los acti- 
vos en propiedad asciende a 
226 millones de euros. 

El pasado mayo Antonio 
Catalán aseguró que Belagua 
invertirá 100 millones en in- 
muebles en 2024, la mitad 


destinados a reformar los ho- 
tel istentes y, el resto, a 
nuevos establecimientos. 


En 2023 estos hoteles te- 
nian un contrato de gestión, 


La cadena, con 64 
hoteles en gestión, 
cerró 2023 con un 
beneficio de 27 

millones de euros 


de licencia de marca y de 
prestación de servicios inter- 
nacionales con ACHM S} 
Management y ACHM Glo- 
bal Hospitality Licensing, so- 
ciedades pertenecientes al 
grupo Marriott. 

El pasado mes de enero las 
sociedades del Grupo Ma- 
rriott, titulares de los contra- 
tos de licencia de marca, ce- 
dieron los mismos en favor de 
ACHM Spain Management. 

ACHM by Marriott, parti- 
cipada en un 80% por Anto- 
nio Catalán y en un 20% por 
Marriott, es la mayor gestora 
europea delas más de 30 mar- 
cas del gigante hotelero nor- 
teamericano, 


Hotel Palacio de Santa Paula, propiedad de Belagua 2013. 


Belagua 2013 contaba a 31 
de diciembre con un fondo de 
maniobra de 36,6 millones de 
euros. Con el fin de asegurar 
laliquidez y poder atenderto- 
dos los compromisos de pago 
que se derivan de su activi- 
dad, el grupo dispone además 
de diversas líneas de crédito, 
añade la empresa en sus 
cuentas. 

A cierre del ejercicio, Bela- 
gua 2013 contaba con una 
deuda alargo plazo de 162 mi- 
llones de euros y otra a corto 
plazo de 20 millones. 

En dicho informe, la com- 
pañía explica que la Audien- 
cia Nacional ha estimado los 
recursos que ésta mantenía 
para los acuerdos de liquida- 
ción propuesto por Hacienda 
para 2012 y, por otro lado, de 
parte de los ejercicios 2013 y 
2014. Contra estas resolucio- 
nes la Administración Tribu- 
taria puede interponer recur- 
sos de casación. 


Castellana Properties cierra 
financiación por 254 millones 


R.A. Madrid 

Castellana Properties ha fir- 
mado un acuerdo de financia- 
ción con Aareal Bank por 
millones de euros y una dura- 
ción de cinco años, hasta sep- 
tiembre de 2029. 

Esta operación, en la que 
participará Santander y 
BBVA, permite la refinancia- 
jûn del préstamo vinculado a 
los activos de El Faro, Bahía 
Sur, Los Arcos y Vallsur y fa- 


cilitarálareforma y mejora de 
algunos centros de su cartera. 

En concreto, la Socimi es- 
pecializada en centros co- 
merciales ha amortizado 50 
millones correspondientes a 
la deuda anterior, reduciendo 
el endeudamiento de la com- 
pañía, conun apalancamiento 
sobre el valor de los activos 
del 34% frente al 39% ante- 
rior. Esta operación también 
mejora el vencimiento medio 


de la deuda de la compañía, 
que ha incrementado de 27 
años а 5,1 años, si se compara 
соп las cifras de los últimos 
resultados financieros publi- 
cados. 

Castellana Properties es 
propietaria de 15 centros y 
parques comerciales en Espa- 
ña valorados en 1018 millo- 
nes de euros y es el principal 
accionista de Lar España, соп 
un 28,7%. 


El fondo Patron y 
Q21 invierten 340 
millones en viviendas 


NUEVOS DESARROLLOS EN MADRID/ Levantarán 600 viviendas y 
villas de lujo en el municipio madrileño de Las Rozas. 


Апоу Мазі 
El fondo británico Patron Ca- 
pital se ha aliado con la pro- 
motora 021 Real Estate para 
lanzar cuatro grandes desa- 
rrollos residenciales con casi 
600 viviendas en el municipio 
madrileño de Las Rozas, una 
de las poblaciones con mayor 
renta percápita de España. La 
inversión total prevista en es- 
tas promociones ascenderá a 
340 millones de euros. 

Q21 Real Estate y Patron 
Capital han adquirido ya va- 
rias parcelas para el desarro- 
llo de las cuatro promociones 
residenciales que comerciali- 
zarán bajo la marca Levitt en 
la zona de la Аб, en las afueras 
de Madrid. 

En concreto, tres de las 
nuevas promociones se desa- 
rrollarán en el barrio de El 
Quintanar y la cuarta en lazo- 
nade Lazarejo. 


Las tres parcelas de El Quin- 
tanar cuentan con una super- 
ficie edificable superior a los 
132.500 metros cuadrados, de 
los que algo más de 78.500 
metros cuadrados son de uso 
residencial para la construc- 
ción de 516 viviendas, tanto 
plurifamiliares como unifa- 
miliares. Las viviendas se co- 
mercializarán a precios a par- 
tir de los 500.000 euros. El 
resto de la superficie con 
54.000 metros cuadrados son 
de uso terciario y dotacional 
sobre los que se desarrollarán 
servicios para la gente que vi- 
vaytrabajeenlazona. 


La parcela de Lazarejo, por 
su parte, cuenta con 30.182 
metros cuadrados de superfi- 
cie edificable para un total de 
78 villas unifamiliares de lujo. 

Con esta inversión Patron 
Capital, que cuenta con una 
oficina en Barcelona desde 
2004, afianza su confianza en 
España. El fondo británico ha 
invertido en la última década 
alrededor de 1.000 millones 
de euros en varios sectores en 
España, incluyendo el resi- 
dencial, comercial, hotelero y 
oficinas. 

Entre otras operaciones el 
fondo británico se hizo en 
2022 con la gestora de coli- 
ving Vanguard Student Hou- 
sing. 

Con más de veinte años de 
trayectoria Patron Capital 
gestiona un capital aproxima- 


Recreación de una de las promociones en Las Rozas (Madrid). 


dode5.200 millones de euros, 
a través de sus diversos fon- 
dos, y ha realizado más de 100 
inversiones en 17 países en ac- 
tivos por una superficie total 
por encima de los 9 millones 
de metros cuadrados. 

Q21, por su parte, fue fun- 
dada en 2014 por Joaquín 
Ros. La promotora ha desa- 
rrollado en los últimos di 
años más de 2.600 viviendas 
еп 29 proyectos, con un valor 
de venta superior a los 1.240 
millones de euros. 

La promotora cerró en 
2018 la compra de la promo- 
tora Levitt. De origen esta- 

idense y especializad: 
enel segmento premium, Le- 
vitt entró en España en 1971 
delamano del empresario Jo- 
sé María Bosch Aymerich, fa- 
Песійоеп 2015. 


Santa Ana logra 20 millones 
de LDA antes de su salida a Bolsa 


RA Madrid 
La inmobiliaria Santa Ana, 
fundada por José Antonio 
Fernández Gallar, ex-CEO de 
OHLA, logra 20 millones en 
compromisos de inversión de 
LDA Capital antes de su es- 
treno en Bolsa El compromi- 
so se lleva a cabo a través de 
warrants, que otorgan a LDA 
Capital el derecho a realizar 
compra de acciones en un fu- 
turo. 


La operación complemen- 
tarî las distintas ampliaciones 
de capital que está llevando a 
cabo Santa Ana, que prevé co- 
tizar en BME Growth y aso- 
ciarse con inversores estraté- 


gicos para su expansión por 
Latinoamérica, 

La compañía cuenta con 
proyectos en desarrollo en 
Chile, Panamá y Colombia, en 
los que implementará más de 
4.000 unidades residenciales 
y otros servicios complemen- 
tarios entre 2024 y 2031. Con 
estas operaciones, Santa Ana 
estima generar más de 1000 
millones de dólares de ventas 
acumuladas 
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Telefónica se alía a Microsoft para 
vender sus herramientas de redes 


"TELECOS’ La operadora alcanza un acuerdo con el gigante del software y de la nube para usar el market 
place' de Azure como tienda para distribuir las API de red de la española. 


Ignacio del Castillo. Madrid 
Telefónica ha cerrado un 
acuerdo con el gigante esta- 
dounidense Microsoft para 
acelerar el crecimiento del 
mercado de herramientas de 
software para programar las 
redes de telecos ala medida de 
las necesidades de los clientes 
empresariales. 

Estas herramientas, deno- 
nadas API, son creadas рог 
los operadores de telecomu- 
icaciones, pero necesitan 
“supermercados” digitales 
para come гзе y los 
grandes grupos mundiales 
del cloud como Amazon Web 
Si Microsoft Azure о 
ud están entre las 
“tiendas” más apropiadas pa- 
ra convertirse en canales co- 
mere 

Estos negocios de la nube 
de los tres gigantes, los que 
más cuota de mercado cuen- 
tan en todo el mundo, dispo- 
nen ya de decenas de miles de 
desarrolladores acostumbra- 
dos a usar las API nativas de 
los tres gigantes er- 
viciosde cloud. 

Por eso, las telecos siempre 
han considerado que las tres 
multinacionales tecnológicas 
denominadas hiperescalares 
tán entre los más adecua- 
dos para lograr un alcance 
mundial en la distribución de 
sus API desarrollados bajo los 
estándares mundiales fijados 
por Camara, la entidad inter- 
nacional encargada de estan- 
darizar este tipo de soluciones 
de software para las operado- 
rasdetelecomunicaciones. 

Elacuerdosecerró definiti- 
vamente el pasado mes de 
agosto, pero no había trascen- 
dido hasta ahora. 

Microsoft es el primero de 
los tres hiperescalares que 
cierra un acuerdo directo con 
Telefónica para la distribu- 


ción de estas herramientas. 
La operadora lleva muchos 


pero por diversas circunstan- 
cias solamente se ha cerrado 
un acuerdo con la primera. 
Por el momento, la colabo- 
ración comercial entre Mi- 
стоков y Telefónica permite 
que las API desarrolladas por 
la operadora de telecomuni- 
caciones se encuentren ex- 
puestas en el market place de 
Azure, de forma que esas he- 
rramientas de software se 
puedan probar. Pero se prevé 
que en unas semanas las API 
estén ya disponibles para ser 
comercializadas. 


Alianza con Ericsson 

Lasemana pasada, un consor- 
cioformado por doce grandes 
operadoras de telecomunica- 
ciones internacionales -in- 
cluidas Telefónica, Orange y 
Vodafone- alcanzaron un 
acuerdo para crear una joint 
venture con la multinacional 
sueca Eriesson precisamente 


Avanzamos hacia 
la descarbonización. 


Naturgy Y 


para esta misma tarea, es de- 
cir, ladistribución de las APIs. 
La oint venture estará contro- 
lada la 50% por Ericsson y el 
otro50% por las telecos, 

Telefónica calcula que para 
2026, la venta de API (herra- 
mientas de software para 
ajustar las funciones de las re- 
des a medida de los desarro- 
lladores de aplicaciones) ge- 
nerará un mercado potencial 
de 4.000 millones de euros en 
los diferentes mercados en los 
quelaoperadoratrabaja. 

Un ejemplo típico de este 
nuevo mercado que se abre 
ante Telefónica y el resto de 
las telecos puede ser el caso de 
un desarrollador de videojue- 
gos que adquiere una API que 
le ofrezca una calidad de ser- 
vicio asegurada, de forma que 
los jugadores no sufran retar- 


dos en sus móviles incluso en 
caso de congestión. Ese es el 
tipo de API que mejora la ex- 
periencia de uso del usuario 
final y por el que un provee- 
dor de servicios o aplicacio- 
nesestaría dispuesto a pagara 
las telecos. 

Igualmente, hay servicios 
que exigen la ubicación del 
cliente, pero esa ubicación es 
haqueable, es decir, que se 
puede falsificar, desde el mó- 
vil. Con una API adecuada, el 
proveedor del servicio podria 
tener no sólo la información 
del móvil del cliente, sino 
también la ubicación aproxi- 
mada en función de la antena 
de la red del operador que es- 
tá usando, logrando así un do- 
ble chequeo y elevando la se- 
guridad dela transacción. 

Además de una calidad de 


servicio asegurada o un doble 
chequeo de seguridad, puede 
haber APIs que ofrezcan una 
baja latencia o retardo para 
servicios que lo requieran o 
una priorización del flujo de 
WiFi dentro del hogar, para 
que priorice el uso más nece- 
sario como una videoconfe- 
rencia frente a la televisión en 
streamingolos videojuegos. 
En el fondo es algo pareci- 
do a abrir las funcionalidades 
del core (el corazón de las re- 
des, donde se definen sus ser- 
vicios) para que no sólo sea la 
teleco la que pueda manejar- 
las, sino que se abre a terceros 
a cambio de una compensa- 
ción económica. De esta for- 
ma, las telecos lograrían, por 
fin, una de sus aspiraciones 
históricas, que es lograr reci- 
bir ingresos tanto de los clien- 
tes finales residenciales como 
de los grandes proveedores 
deservicios OTT, como los gi- 


¿antes digitales. 


La Llave /Pigna2 
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Hormigones 
Cortes gana 
un 47% más y 
factura 464 
millones 


dingvalenciano Hormi- 
gones Cortes, que pertenece a 
la familia Bertolín, tuvo el año 
pasado un importante au- 
mento de ingresos y de bene- 
ficie alaevolución de 
sus dos buques insignia: el 
grupo constructor Bertolin y 
la cementera Cementos La 
Unión. 

El consolidado de Hormi- 
gones Cortes en 2023 cerró 
con una cifra de negocio de 
464'8 millones de euros, un 
12% más. El resultado de ex- 
plotación pasó de 47,3 a 79,1 
millones, y el neto quedó en 
50,2 millones, un 47% por en- 
cima de los 34,4 millones del 
ejercicio 2022, 

Por filiales, Grupo Bertolí 
especializado en construc- 
ción, alcanzó una cifra de ne- 
gocio de 1375 millones de eu- 
ros, que supone un aumento 
de un 17% respecto al ejerci- 
cioanterior, 

El beneficio de explota 
fue de 10,2 millones. El resul- 
tado neto haalcanzado 8,1 mi- 
Ilones de euros, que supone 
un incremento del 39%. La 
cartera firme de pedidos a 31 
de diciembre de 2023 es de 
297.8 millones de euros. 


Cementera 
Por su parte, Cementos La 
Unión, dela que dependela f- 
lial en Egipto Arabian Ce- 
ment Company y CSD en Re- 
pública Dominicana, ha au- 
mentado la cifra neta de nego- 
cio hasta los 328 millones de 
euros, con un resultado con- 
solidado de 42 millones, fren- 
te alos 29,4 millones de euros 
quegeneróen2 
La evolución del negocio 
en Egipto, pese a la situació 
еп la región, has 


na, después de una amplia- 
ción de la fábrica, mantiene 
una evolución positiva en vo- 
lumendenegocio. 
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“El Gobierno impide 
a Flixbus competir 
dentro de España” 


ENTREVISTA PABLO PASTEGA vicepresidente de Flixbus/ El directivo 
acusa de “incumplir el reglamento de la UE sobre cabotaje". 


C.Morán. Madrid 

Flixbus figura entre los gran- 
des grupos de movilidad eu- 
ropeosque ha experimentado 
un mayor crecimiento en to- 
do el mundo. La compañía 
alemana, con un modelo de 
negocio basado en la venta 
online y bajos precios, ha ex- 
tendido su red hacia Asia, La- 
tinoamérica y EEUU con una 
fuerte presencia en casi toda 
uropa, con la excepción de 
paña donde solo opera trá- 
ficos internacionales al en- 
contrarse con un muro legal 
para desarrollar su estrategia 


врайа incumple sistemá- 
ticamente el reglamento eu- 
ropeo sobre cabotaje inter- 
no”, asegura a EXPANSIÓN, 
Pablo Pastega (Madrid, 1979), 
el nuevo vicepresidente de 
Flixbus para Europa Occi- 
dental que, además de España 
y Portugal, gestiona Francia, 
іса, Países Bajos y Lu- 
xemburgo. 

Flixbus lleva meses solici- 
tando al Ministerio de Trans- 
portes cabotaje interno (mo- 


rritorio a través de lin 
¡onales), pero “no nos 


nión, representa una ilegali- 
dad. “España incumple la le 
el reglamento europeo ре 
el cabotaje interno. Allí 
donde exista obligación de 
servicio público (OSP) será 
necesario realizar un análisis 
económico de demanda’ 
ñala el ejecutivo español, que 
indica que España se ha con- 
vertido en la excepción que 
confirma la regla en materia 
de desregulación y apertura 
dela competencia en el trans- 
porte de autobús en la Unión 
Europea. 

Elascenso de Pablo Pastega 
enel organigrama de Flixbus 
produce dos meses des- 
pués de cambios importantes 
en el núcleo duro de la com- 
pañía. Flixbus ha experimen- 
tado una profunda transfor- 
mación con la entrada en el 
capital del fondo de inversión 
sueco EQT y el gigante ale- 
mán del transporte Khuene. 
Juntos han comprado a una 
parte de los accionistas un 
35% de los títulos de la com- 
pañía de autobuses y trenes 
de larga distancia, lo que re- 
presenta unos 1000 millones 


É É Estamosinvirtiendo 
en nueva flota de 
emisiones cero en 
todo el mundo, 
excepto en España" 


há El régimen español 
impide que podamos 
operar la ruta entre 
Badajoz y Toledo que 
hoy no tiene conexión”. 


de euros de inversión. Según 
las estimaciones de mercado, 
Flixbus vale unos 3.000 mi- 
Попев. 

La compañía, una start ир 
fundada en Alemania en 2013, 
está participada por General 
Atlantic, Permira, TCV, HV 
Capital y BlackRock, entre 
otros socios financieros. En 
una de las últimas rondas de 
finan 


La multinacional trabajaen 
un ambicioso plan de creci- 
miento, con adquisiciones co- 
mo la estadounidense 
Greyhound Lines. El grupo 
cerróel año pasado con un al- 
za de ingresos del 30%, hasta 
2.000 millones de euros, y un 
ebitda ajustado de 104 millo- 
nes de euros. 

En España, Flixbus mueve 
mûs de un millón de pasajeros 
a través de sus rutas interna- 


Pablo Pastega, vicepresidente de Flixbus para Europa Occidental. 


> 


ERE 


cionales. En Europa, la em- 
presa transporta anualmente 
unos 50 millones de pasajeros 
a través de alianzas con ope- 
radores locales. Pastega бепе 
bajo sus gestión acuerdos con 
más de 100 socios, la mayoría 
pymes. 

Flixbus no entiende las ra- 
zones del Gobierno para de- 
fender el modelo concesional 
de autobuses, que impide que 
una parte del país pueda di 
frutar de conectividad en au- 
tobús. “El régimen español 
nos impide hoy operar la ruta 
entre Badajoz y Toledo, por 
ejemplo, una conexión que no 
existe y que podría beneficiar 


cado en otros países y que, re- 
cientemente, ha sacado a la 
luz el informe de Mario 
Draghi sobre el futuro de la 
competitividad europea. El 
ex presidente del BCE pide a 
Bruselas que retome su plan 
de abrir a la competencia to- 
das aquellas rutas entre ciu- 


Iberia y Cepsa piden 
300 millones para crear 
el queroseno del futuro 


Vueling y Biocirc (Asociación 
Española de Biocircularidad) 
han presentado un informe 
соп 16 medidas económi 
regulatorias y de colabora- 
ción público-privada para im- 
pulsar la producción y el con- 
sumo delos combustibles sos- 
tenibles de aviación (SAF), 
una alternativa que permite 
reducir el impacto ambiental 
del sector aéreo mediante la 
disminución de emisiones de 
CO2 para, según esos grupos, 
“posicionar a España a la ca- 
beza europea de esta nueva 
tecnología y del turismo sos- 
tenible” 

El SAF es considerado el 
combustible de la aviación del 
futuro. Iberia, sus filiales, y 
Cepsa ven enorme potencial 
económico para España en su 
desarrollo. Pero para ello, ins- 
tanalGobiemoa facilitar ayu- 
das que impulsen la industria. 


270.000 empleos en juego 
En concreto, producir este 
combustible sostenible re- 
querirá una inversión de 
22.000 millones de euros pa- 
ra la construcción de instala- 
ciones y la generación de 
270.000 puestos de trabajo 
directos, indirectos e induci- 
doshasta 2050, 

El desarrollo de esta indus- 
tria podría tener un impacto 
de 13.000 millones de euros 
enel PIB español únicamente 
por la construcción de las 
plantas, a lo que también se 
sumarían 42.851 millones de 
euros por la operación de és- 
tas hasta 2050 (además de la 
inversión y empleos corres- 
pondientes a esta fase). 

Las condiciones disponi- 
bles en España para la pro- 
ducción de SAF suponen 
“una gran oportunidad para 
la economía nacional”, expli- 
сагоп ayer en un acto en Ma- 
drid los máximos responsa- 
bles de Cepsa, Maarten 
Wetselaar (consejero delega- 
do), y de Iberia, Marco Sansa- 
vini (consejero delegado de la 
aerólinea) 

Las entidades proponen 
hacer del desarrollo de SAF 
un proyecto de país, posicio- 
nando a España como “un 
hub europeo y sinxándolo asu 
vez a la cabeza del turismo 
sostenible y la transición 
energética”. 

En un informe elaborado 
para analizar la situación, se 
subraya “la necesidad de esta- 


Лр. 


Cepsa y las aerolí- 
neas piden ayudas 
para evitar que la 
descarbonización 
encarezca los billetes 
de avión. Calculan 
que los usuarios 
deberán pagar 5.000 
millones de euros 
extra en el billete 
aéreo por descarbo- 
nizar las emisiones. 


blecer un marco regulatorio 
que brinde seguridad a los 
agentes involucrados, permi- 
tiéndoles invertir con con- 
fianza en esta industria emer- 
gente”, También se destaca la 
importancia de asumir de for- 
ma conjunta las inversiones 
necesarias y el incremento de 
costes para que el SAF sea una 
solución sostenible y viable a 


Entre las medidas propues- 
tas, destaca “la creación de un 
fondo anual de más de 300 
millones de euros para finan- 


ha unido a Cepsa para pedir un fondo al Gobierno. 


ciar el desarrollo de plantas 
de producción e incentivar su 
consumo, empleando para 
ello los ingresos obtenido 
por el Estado a través de |. 
subastas de derechos de emi- 
sión”, 

El informe prevé que, con 
lahoja de ruta act 
poración de SAF en España 
supondrá un sobrecoste de 
5.045 millones de euros en 
2040, aumentando progre 


medidas como la hoja de ruta 
presentada, tendría que ser 
asumido por el sector de la 
aviación y los consumidores 
finales, 


Reducir emisiones 
Prácticamente todas las aero- 
líneas han puesto en marcha 
planes de descarbonización, 
que consisten en comprar 
aviones más eficientes, susti- 
tuir el queroseno habitual por 
SAF uotros combustibles sos- 
tenibles que están en desarro- 
По y en la compensación de 
emisiones, además de la pro- 
puesta, nunca atendida, de 
crear un cielo único europeo 
para que las rutas sean más 
eficientes. 

Las compañías quieren 
combustibles alternativos por 
varios motivos: рог las metas 
obligatorias que ha impuesto 
Bruselas, por el alza del precio 
de los derechos de emisión y 
porla presión social. 


Martes 17 septiembre 2024 Expansión 7 


Sidenor baja ventas un 12% 
y deja atrás sus cifras récord 


Marián Fuentes. E nor es uno de los principales leo. El grupo es propiedad de — 155millonesdeeuros. 
| grupo siderúngico vascoSi-  proveedoreseuropeosdeace- José Antonio Jainaga, supre- En 2023, Jainaga creóla fir- 
denor deja atrás las cifras ré-— roespecial paraconstrucción, sidente, quien en 2016 load- ma Mirai para invertir en 
cord de 2022, pero mantiene maquinaria pesada, bienes de — quirió junto al equipo directi- pymes industriales hasta 400 
la reactivación de su negocio equipo, energia, gas y petró- vo a la brasileña Gerdau, por — millonesen3años 
registrada tras el Covid. 

El pasado ejercicio, el fabri- 
cante de aceros especiales, 
que tiene enla automoción su 
principal cliente, redujo sus С 
Ventas un 12% y омеа , THE 
carlas por debajo del listón de DISTRICT 
los mil millones: 930 millones. 

Sus responsables justifican Europo 

a bajada de 

los costes de energia y mate- 
el grupo re- 
percute en sus clientes y que 
en20; 

negocio. En volumen (medi- 
das en toneladas), las ventas 
cayeron sólo un 2%, conten- 
ción que Sidenor destacay ex: 


este recorte por 


rias primas, que 


dispararon su cifrade 


cial de diversificación hacia 
sectores distintos de la auto- 
moción; y, dentro del auto 
móvil, hacia áreas diferentes 


del motor de combustión. 
Еп 2023, la siderúrgica dis- 
minuyó su ebitda un 41%, 
hasta 60,6 millones. Su resul- 
tado neto creció ligeramente 
y cerró en 49,7 millones gra: 
cias a laactivación de créditos 
fiscales, El beneficio bruto ba- 
jó a 23,5 millones, frente a los 
62 millones del año anterior. 
En el arranque de 2024, el 
sector del automóvil -sobre 
todo motores de combustión, 


cado tradicional- reac- 
tivó la demanda, explica Side- 
nor. Sus directivos tienen pa- 
ra la segunda mitad de este 
año “buenas previsiones de 
demanda"; esperan la reacti- 
vación de otros mercados, y 
confian en cerrar 2024 con 
un volumen de ventas por en- 
cima de los dos últimos ejerci- 
cios. 


sume 


Aceros sostenibles 
Para el futuro próximo, el fa- 
bricante vasco pone el focoen 
dar respuesta a la descarboni- 
zación que exige la automo- 
ción, con aceros sostenibles 
para nuevos desarrollos de 
vehículos eléctricos, tanto hi- 
bridos como eléctr 


OLOBAL PARTNERS 


ов puros. 


Recientemente, abrió un Гап ш ka 5 
ub de innovación para mejo- ШЫП aliseda Anticipa @ «zona 985 /deoplabs 
ar productos, procesos y ser- 
aplicando la digi Deloitte. OJ Meridia — [4 MERLIN testa аз UNTED HIUS 
ción a proyectos disruptivos 
en colaboración con start up. neoion a crv ramane 
Junto a automoción, Side- жез. а Е асет М i 
esera Caina © @ BIMADRID taa málaga модоо Sevilla 


www.thedistrictshow.com 
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Alantra entra en el negocio Gaes compra 


E la andaluza OirT y 
dental con 13 laboratorios „т-р 


ADQUISICIÓN CERCANA А 50 MILLONES/ Articula la operación a través de su cuarto RFont. 
i no Amplifon La marca española 


fondo de capital riesgo, que dispone ya de compromisos por 340 millones. ERE diera xı del grupo Amplifon 
primera transacción tras ha- se refuerza en 

Pepe Bravo. M: en el proyecto como socios que la valoración del nuevo cerseconlamarcaen 2018. La Andalucía e integra 

Alantra Private Equity ha minoritarios de la gestora es- grupo creado рог Alantra е compañía dedicada a la со- 60 trabajadores 

constituido el segundo grupo — pañola de capital riesgo. sitúe en la actualidad por de- — rrección auditiva ha adquiri- 

de laboratorios dentales en Los laboratorios adquiri- bajo de los 50 millones deeu- do la empresa malagueña 

España a partir de la adquisi- dos están especializados еп ros, con un gran potencial de — Centros Auditivos OirT zález y Alfonso Sánchez, 


ción e integración de trece — prótesis dentales, tratamien- 
compañías especializadas en tos estéticos y ortodoncia que 
este negocio, según informan — destacan por sus capacidades 
fuentes del mercado. digitales. El objetivo de Alan- 

La firma que preside San- (га es ampliar la plataforma 


revalorización durante el pe- Con esta operación, cuyo — cuentan con un equipo de 60 
riodo de inversión de Alantra importe no ha trascendido, la personas, que ahora se incor 

firma con sede operativa en — porará 
Alantra PEF IV L'Hospitalet de Llobr Amplifon opera media 


La constitución del nuevo (Barcelona) suma 31 centros una red de casi 10.000 p 


ina Gaes. 


te 
ntos 


tiago Eguidazu articula la — hasta al menos los 25 labora grupo,enelqueAlantrahaes- auditivos ubicados mayorita- de venta distribuidos por 26 
operaciónatravésdesucuar- torios y entrar en otros mer- tado asesorado por EY, es la riamente en las ciudades an- paises El minorista de audió. 
to fondo de capital riesgo, cados de Europa. segunda inversión que realiza — daluzas de Málaga, Sevilla, fonos más grande del mundo 
bautizado como Alantra PEF En España, la única plata elcuarto fondo decapitalries- Granada, Cádiz y Cordoba y facturó 2.260 millones de eu 
IV, que tras varios meses en forma mayor es Corus Dental, go de la gestora tras la rein- enla isla de Menorca. sen 2023, un 10% más. 
proceso de fundraising ha — queestuvocercadeseradqui versiónen Hiperbaric “La incorporación de los mplifon Ibérica, socieda 
conseguido levantar con éxito rida elaño pasado por Bridge- El vehículo, pese a un en- Centros Auditivos OirT a la que aglutina el negocio de 
compromisos por importe de point y podría volver al mer torno complicado para la acti- red de Gaes fortalece nuestra Gaes, así como del grupo ita- 
340 millones de euros en su cado próximamente, previsi vidad de recaudación de fon- posición en España para se- liano en la peninsula Ibérica y 
inde vet blemente de la mano de Hou- — Ángel Manotas, managing dos, ha logrado ya compromi- guir ofreciendo las mejores en América Latina, logró unas 
Alantra tendrá una partici- lihan Lokey. El de los labora- director de Alantra. sos por importe de 340 millo- soluciones auditivas a nivel ventas de 312 millones el año 
pación mayoritaria en la nue- torios dentales es un sector nes de euros, sobre un objeti- nacional”, señala Luca Bra- pasado, según las cuenta de 
va plataforma, que suma in- muy fragmentado en España, — raelprivateequity. vo de 350 millones у un hard — daschia, director general de — positadas en el Registro Mer 
gresos por importe de 20 mi- соп alrededor de 3.800 labo- Este negocio habitualmen- сар de 450 millones de euros. Amplifonen España Loscen- cantil, Gaes, fundada por la fa- 


tiene unos 700 
centrosen España y una plan. 
entre ellos no esti el ICO. sé Oriol González, HugoGon- tilla de 2.000 personas, 


llones de euros, mientras que  ratorios en el país, por lo que El 80% son participes de fon- tros de la firma andaluza, fun- milia Gass 


dos anteriores de Alantray dada por los empresarios J 


los fundadores y directivosde ofrece una importante opor 


los laboratorios se mantienen — tunidad de consolidación pa- 
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OHLA busca sortear el no' de 
los bonistas a la refinanciación 


MÁs PLAzO/ La compañía extiende hasta el 19 de septiembre el plazo para la 
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prórroga temporal del cupón, mientras ne 


ión global de 
la deuda que le permita con 
nuar con su negocio sin рг 
sión de vencimientos y con 
una carga financiera más lige- 
raquela actual. Enel plan tra 
zado, los bonistas son una pie 
za fundamental, 


пра 
un acuerdo 
tado, 


global que aún no tiene 
Ayer, OHL. 
pliarel plazo h 
19 de septiembre para que los 
acreedores de la deudaen bo- 
nos por 406 millones de euros 
se sumen a su propuesta con 
sintiendo retrasar el cobro del 
cupón. Según las fuentes con: 
sultadas, la compañía no ha 


volvió a am- 


saelpróximo 


obtenido aún el visto bueno 
de los bonistas, mientras ne 
gocia con el pool de bancos 
соп los que mantiene deudas 
a corto plazo y, al mismo 
tiempo, intenta cerrar el com: 
promiso de inversores libera 
dos por el empresario José 
Elías para participar en una 
ampliación por hasta 150 mi 
llones de euros. OHLA capi 
taliza 172 millones. 
Laempresa pa ada por 
los hermanos Amodio (26%) 
amplió en verano la magnitud 
de la ampliación prevista ini- 
cialmente de 100 millones de 


euros. Proponen colocar nue 
vas acciones por hasta 150 mi 
Hones de eu 
del dueño de la energética 
Audax, que lidera a un pool de 
inversores dispuestos a inyee 
tar hasta 50 millones. 

se capital, sumado a los ya 
25 millones comprometidos 


os con la ayuda 


por el inversor azteca Andrés 
Holzer y los 26 millones 
anunciados por Luis y Mauri- 


tal, que la compañía prev 
aprobar en junta extraordina- 
a de accionistas, aún por 
podría 
diciembre si se 
cumple el calend 

El acuerdo de 


versión es- 


tácon sado a que bancos 
y bonistas de la constructora 
acepten el plan de refinancia 
ción de deuda que permita 
ejecutar la actual hoja de ruta 
del grupo. OHLA prevé ce- 
rrar el año 2024 con ventas de 
3.800 millones, un ebitda de 
145 millones y ш 2. 


ción de 4.100 millones. 


а contra 


Ampliación de capital 
Según las fuentes consulta: 
das, el consejo de administra: 
ción va a proponer una алъ 
pliación dividida en dos tra- 
mos. Una primera colocación 
de hasta 70 millones de euros, 
con exclusión del derecho de 
suscripción preferente, y otra 
ampliación de hasta 80 millo- 
nes, con derecho de suscrip- 
ción preferente, 

La emy 
nidoelp 
que, en este tipo de орет 


presa aún no ha defi- 


jo dela coloc: 


ión 


cio- 
nes, suele realizarse con un 
descuento sobre la cotización 
actual. Al ser tan ambiciosa, la 
ampliación tendrá un sensi 
ble efecto dilutivo sobre los 
accionistas que no acudan. 

El acuerdo depende de va 
rios frentes. Fuentes implica 
das en las negociaciones indi 
can que las posiciones 
ОНГА con Santander, € 
Bank, Sabadell, Société C 
rale y Crédit Agricole están 


né- 


más próximas, La compañía 
ha pedido asus bancos liberar 
total o parcialmente depósi 
tos indisponibles por valor de 
173 millones de euros que, en 
antía de 
avales de hasta 354 millones 
de euros que el grupo ha ex 
tendido de manera transitoria 
hasta octubre. 

Con la liberación del depó- 
sito gracias a la ampliación del 
capital de 150 millones y los 
ingresos procedentes de de 
finales de año 
millones por el 
del Hospital CHUM 
vendido a John Laing), el gru 
po confia en cerrar un acuer- 
doconel pool de bancos. 

Más complicada parece la 
venta conjunta del complejo 


su mayoría, son 


Ascenso de Tomás Ruiz a CEO 


© Los hemanos Luis y 
Mauricio Amodio, actuales 

dana y серен 
ejecutivos, cederán poder 
enel grupa. 


egocia 


N José Elías y con la banca 


Canalejas de Madrid, que de- ~a T 
pende de lo que decida elin- OHLA debe 406 


versor israelí Mark Schein- millones de euros 
berg que controla el 50% de еп dos emisiones 
la sociedad conjunta ОНА a 2025 y 2026 
también ha puesto en venta que quiere abaratar 


Ingesan. La empresa subió 
ayer en Bolsa un 5,5%, hasta Loshermanos Luis y Mauricio 
0,29 euros por acción. Amodio, accionistas de ОНА. рыч 


¿Quieres simplificar 
la gestión de tus 
gastos у facturaS? 
Somos tu aliado. 


Las cosas cambian, 
y con Orange Empre 
tu negocio también. 


ici 


Llama al 1414 y asesórate 
de la mano de expertos o 


Em presas entra en orange.es/empresas 
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Metricool está especializada en gestionar redes sociales. 


Hg sube su apuesta 
por España con la 
compra de Metricool 


Pepe Bravo. Macri 
Team.blue, gigante belga de 
los servicios digitales contro- 
lado por la gestora británica 
Hg Capital y en el que tam- 
bién participan CPPIB y Sofi- 
na, ha cerrado la adquisición 
de una participación mayori- 


se ha valorado en más de 100 
millones de euros en el marco 
la operación, según fuentes 
del mercado consultadas por 
EXPANSIÓN. 

Lagestora española de ven- 
tura capital Axon Partners, 
que invirtió 5 millones de eu- 
rosen Metricoolen 2022 para 
hacerse con cerca del 20% del 
accionariado, seguirá 
accion 
compañía en la nueva etapa. 
Los fundadores de la compa- 
fila, Juan Pablo Tejela y Laura 
Montells, también siguen en 
el capital, con el primero al 
frente de la gestión como con- 
sejero delegado, 

Team.blue, con ingresos 
recurrentes anuales (ARR, en 
inglés) de 750 millones de eu- 
ros, está especializada en el 
negocio de dominios online, 
aunque también ofrece otros 
servicios digitales (SaaS). Ate- 
rrizó en España en 2023 con 
la adquisición de Webempre- 
sa, líder en soluciones de hos- 
ting y dominios, por 30 о 35 
millones de euros y la compra 
de Metricool representa su 


segunda compraen el país. 

Metricool, fundada en 
2015, tiene ingresos anuales 
de 17 millones de euros, con 
márgenes ebitda que se sitúan 
entorno al 40% y emplea a al- 
rededor de 90 personas. 
Cuando entró Axon en su ac- 
cionariado, la facturación 
apenas superaba los cinco mi- 
Mones de euros anu: 
еп dos años se ha multiplica- 
do рог más de tres. Sus solu- 
ciones, que permiten progra- 
mar y publicar contenido en 
redes sociales, así como reali- 
zar el análisis de las mismas y 
un seguimiento de las interac- 
ciones, ampliarán el catálogo 
е ѕегуісіоѕ de Team.blue. 

La empresa belga, que 
cuenta con más de 3,3 millo- 
nes de clientes en más de 20 
geografías, está participada 
mayoritariamente por Hg, 
que acaba de comprar Ctaima 
en España, mientras que 
СРРІВ y Sofina cuentan con 
alrededor del 20%. El resto 
está en manos del equipo di- 
rectivo y los fundadores. 
Cuando CPPIB entró en su 
accionariado el pasado julio, 
la empresa se valoró en 4.800 
millones de euros. 


Gigante de 4.800 millones 


Driveco invertirá 100 
millones en puntos 
de recarga en España 


VEHÍCULOS ELÉCTRICOS/ El operador de infraestructura de 
recarga desplegará 1.100 puntos de carga en cinco años. 


Carlos Drake. Madrid 
Continúa la ofensiva en Espa- 
ña de nuevos operadores de 
puntos de recarga para vehí- 
culos eléctricos. Driveco ha 
sidoelúltimoen llegar anues- 
tro mercado, pero viene con 
mucha ambición. 

La compañía francesa llega 
al mercado español pisando 
fuerte, ya queen sus planes se 
recoge la puesta en marcha de 
1100 puntos de recarga rápi- 
da y ultrarrápida en nuestro 
país en un plazo aproximado 
Че entre tres y cinco años, pa- 
ra lo que contempla realizar 
una inversión de unos 100 mi- 
llones de euros. 

Driveco, que cuenta entre 
sus clientes con Carrefour, 
Decathlon, Le Leroy Merlin o 
icio de su desem- 
barco en España, ya ha cerra- 
do preacuerdos para el des- 
pliegue y la operación de 100 
puntos de recarga rápida y ul- 
trarrápida, aunque su inten- 
ciónes ampliar estacifra. 

La llegada a España forma 
parte de la estrategia de ex- 
pansión internacional de Dri- 
veco, que cerró el año pasado 
соп una facturación de 35 mi- 
Попеѕ de euros y que ha re- 
caudado desde su fundación 
unos 250 millones de euros. 

En la actualidad, la empre- 
sa cuenta con presencia en 
países como Francia, Bélgica 
о Italia y tiene más de 6000 


La compañía cuenta con 10.000 puntos de recarga en Europa. 


La empresa francesa 
cuenta con 6.000 
puntos en operación 
еп Europa y con 
4.000 en camino 


puntos de recarga en funcio- 
namiento, mientras que tiene 
otros 4.000 en construcción. 
Las potencias de estos postes 
oscilan entre los 22 y los 400 
kilovatios (kW). 

Para su operativa en Espa- 
ña, Driveco ha confiado en 
Christian Revilla como nuevo 
director general en el país. El 
directivo destacó que España 
está “bien posicionada” para 


convertirse en lider de movili- 
dad sostenible, puesto que ya 
cuenta con una infraestructu- 
ra de recarga de más de 
33.000 puntos. 

“Driveco cuenta con una de 
las bases financieras más sé 
das del sector, lo que nos per- 
mite tanto el despliegue de la 
infraestructura como el man- 
tenimiento de los puntos de 
recarga”, aseguró Revilla, 

La firma opera bajo dos 
modelos. Unoa través del que 
financia, instala y opera al 
completo las estaciones de 
carga y otro de servicio, me- 
diante el que los clientes in- 
vierten directamente en las 
estaciones de carga. 


Salicru abre un centro logístico 
en Dubái y crece en Australia 


E Galián Barcelona 
La empresa familiar Salicru, 
con sede en Santa María de 
Palautordera (Barcelona), ha 
abierto recientemente una 
delegación en Sídney (Aus- 
tralia) desde la que daráservi- 
cio a toda la región, incluida 
Nueva Zelanda. Con esta 


El resto se encuentran en 
China, Francia, México, Perú, 
Reino Unido y Emi- 
ratosÁrabes Unidos. 
Salicru está especializada 
en la producción de equipos 


de electrónica de potencia di- 
señados para asegurar un su- 
ministro eléctrico continuo 
ante cortes de luz, subidas y 
bajadas de tensión, apagones 
о perturbaciones, Nacida en 
1965, la firma es una de las 
más veteranas del sector en 
España y, actualmente, está 
muy cerca de alcanzarlos 100 
millones de facturación. En 
225 ingresó 93 millones, un 
y ganó 8,8 millones. 

ER empresa ex- 
plican que Salicru ha sufrido 
los retrasos del transporte 
marítimo en el Mar Rojo y 


eso le ha obligado a desviar 
rutas por Sudáfrica. Esta 
tuación, unida а la apuest 
por Australia, le han emy 


do a abrir un centro logístico 
en Dubái, donde ya cuenta 
conoficinas, Nose trata de un 
centro propio, sino de un es- 
pacio alquilado aun operador 

local, por ahora suficiente pa- 


сти бепе intereses importan- 
tes y ha participado en pro- 
yectos parael AVE La Meca- 
Medina y la ciudad futurista 
de Neom. 


Bimba y Lola 
factura un 3% 
más en el 
semestre tras 
un año plano 


A.Chas. Vigo 
Bimba y Lola recupera el cre- 
cimiento en la primera mitad 
de su año fiscal (de marzo a 
agosto) con un alza del 3% en 
las ventas que contrasta con el 
mínimo avance del ejercicio 
completo anterior, que cerró 
con una facturación consoli- 
dada de 226,8 millones de eu- 
ros(0,8% más), 

La firma de las hermanas 
Uxía y María Dominguez Ro- 
dríguez ha concentrado en 
España el 54% del total de 
ventas. Este mercado creció 
un 4% en el semestre, La red 
de tiendas sigue siendo su 
motor, ya que aporta el 81% 
del volumen total y ha abierto 
nuevos puntos en los aero- 
puertos internacionales de 
Madrid, Barcelona, Singapur 
0 Ciudad de México. 

Al cierre de la primera mi- 
tad del año, Bimba y Lola con- 
taba соп 295 puntos 
con lo que en el período ha 
abierto seis nuevas. La ten- 
dencia en los últimos meses 
ha sido reducir el número de 
tiendas en propiedad y fran- 
quicia para apostar por pun- 
tos de venta en centros co- 
merciales. Las tiendas que 
gestiona de forma directa 
Bimba y Lola están todas en el 
mercado español. 

El canal digital contribuye 
con el 19% del volumen de 
ventas y está operativo en 37 
países al final del primer se- 
mestre, 


Último año 

El ejercicio 2023/2024 se ce- 
rróconunresultado de explo- 
tación de 9,2 millones de eu- 
ros, que contrasta con los 16 
millones del ejercicio ante- 
rior, y ganó 6,1 millones, fren- 
te a los 11,6 de un año antes, 
según las cuentas depositadas 
por la empresa en el Registro 
Mercantil. 


comportó fue el de Oriente 
Medio, que contribuyó a la 
facturación global con 57,7 
millones de euros, frente al 
millón de euros en ventas de 
unañoantes. El año pasado, la 
compañía comenzó a operar 
en Estados Unidos, Puerto Ri- 
сое Israel. 

La estrategia de la firma, 
asegura, es seguir fortalecien- 
до los mercados en los que ya 
está presente y abrir otros 
nuevos. 

Bimba y Lola está inmersa 
enla apertura de su nueva se- 
decentral en Vigo, que espera 
tener listaen breve. 


Agag pide a Bruselas que 
vigile la compra de MotoGP 


> ETER г El cofundador de la Fórmula E cree que Li 
controla la F1, tendrá demasiada influencia en los derech 


ambién 
ón 


SamuelAgini Fi = Parlamento Europeo, habló a 
Uno de los ejecutivos más El grupo de EEUU Liberty Global es título personal. 
destacados del deporte del acordó en abril la accionista de la Un portavoz de Fórmula E 
motor ha pedido a Bruselas compra de MotoGP Fórmula E, mientras afirma que “como expolítico, 
que exija concesiones al pro- por 4.200 millones Liberty Media Alejandro tiene un gran inte- 
pietario de la Fórmula 1 (FD de euros controla la F1 rés personal en cuestiones an 
antes de que materialice la adı timonopolio у se halimitadoa 
quisición de MotoGP por expresar sus propias opinio- 
4.200 millones de euros nuevas carreras que se cele- El directivo по oculta su nes. Por lo general, no hace 
Alejandro Agag, cofunda- branen Miamiy Las Vega preocupación a pesar del vin- mos comentarios sobre posi 
dor de la competición de co- Еп una entrevista a Finan- culo entre Liberty Media y el bles acuerdos’ 
ches eléctricos Fórmula E, cial Times, Agag asegura que principal accionista de Fór Las declaraciones de Agag 
advierte de que el acuerdo “desde el punto de vista dela mula E, Liberty Global. El lleganen un momento en que 
amenaza con dar al grupo es- ley de competencia, creo que magnate delas telecomunica- Liberty Media confia en com- 
tadounidense Liberty Media Һау desafios importantes, La сіопеѕ y los medios de comu- pletar la adquisición de Mo- 
un poder “muy significativo” influencia que esta fusión da- пісасібп, John Malone, presi-  toGP a finales de año. Liberty 
a la hora de negociarlosdere- гі a la entidad resultante en de Liberty Global y Liberty Media presentará formal 
chosderetransmisión términos de negociación con Media, que son empresas co- mente el acuerdo de cara a 
El grupo estadounidense — lascadenasserássignificativay — tizadas independientes con — que Bruselas lo examine en 
acordó una adquisición de — creo que la Comisión Euro- diferentes equipos, conaccio- las próximas semanas. 
MotoGP por 4.200 millones pea analizará este acuerdo de — nes que le otorgan importan- La Fl es propiedad de Li 
de euros en abril. Con la ope- — formaexhaustiva tes derechos de voto en cada — berty Media desde 2017, tras 
ración, confía en emularsu Арад no afirma que la ad- grupo. Liberty Global, quead- comprar la competición en 
éxitoconla Fl, que hacrecido — quisición debería impedirse, — quirió una participación ma- un acuerdo de 8.000 millones 
en popularidad fuera de Eu- pero pide “medidas adecua- — yoritaria en Fórmula E en ju- de dólares a CVC Capital 
ropa gracias a la serie de — dasparagarantizarlaequidad — nio, prefirió no hacer declara- Partners. El regulador euro 


Netflix Drive to Survive y las — enelmercado ciones. Ара, е o del peo siempre ha exigido que la 


KATEGORA 


Invertir para dejar un legado 


Desarrollo de proyectos inmobiliarios sostenibles, 
innovadores, perdurables y de diseño. 


Inversión a medida y a tu alcance con gestión delegada 
en tres líneas de negocio: Beach, Flex Living y Urban en 
las principales capitales y plazas turísticas, 


Alejandro Agag es el cofundador de la Fórmula E. 


Fl y MotoGP tengan propie 
tarios independientes. Cuan 
do CVC compró la Fl en 
2006, la comisión aprobó el 


acuerdo a condición de que la 
firma vendiera la competi- 
ciónde motos 

El CEO de Liberty Media, 
Greg Maffei, declaró hace 
meses a FT que estaba “casi 
seguro” de que el acuerdo ob- 
tendría la aprobación de las 
autoridades, “No vamos a in- 
tentar fusionar y vender el 
producto en el mercado de la 
televisión como uno solo’ 
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añadió. En enero, Agag acor 
dó una asociación con el Fon- 
do de Inversión Públ 
Arabia Saudí para la Fórmula 
E, Extreme E y El conel fin de 
promover las carreras eléctri: 
cas en un acuerdo de patroci- 
nio clave para las competicio- 
nes. Aunque a principios de 
este año, mantuvo conversa’ 
ciones para que Liberty Me- 
dia invirtiera en Extreme E, 
no se materializó ningún 
acuerdo, según tres personas 
соп conocimiento de las ne- 


gociaciones 
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PRÓXIMO SÁBADO 21 


CURSO DE 
FINAN ZAS 
PERSONALES 


Primera entrega 


21 SEPTIEMBRE 


Depósitos, cuentas 
remuneradas, Letras, 
planes de pensiones, 

metales preciosos y 

arte. 


Curso PRIMERA ENTREGA 
de finanzas 
personales y 


Cómo gestionar Е" 
el ahorro Los productos de ahorro tradicionales 
para evitar sobresaltos. 


21 SEPTIEMBRE 


Depósitos, cuentas remuneradas, 
Letras, planes de ES 
metales рг preciosos y an arte 
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GRATIS con Expansión 


Aprenda todas las claves para gestionar su ahorro 
en 3 entregas 


Segunda entrega 


28 SEPTIEMBRE 


Invertir en casas, 
garajes y locales 
comerciales. Hipotecas 
atipo fijo, variable y 
mixtas. 


Tercera entrega 


5 OCTUBRE 


Fondos de inversión, 
renta fija pública y 
privada, dividendos 
y criptomonedas. 


Expansión 


CERCA DE TI 
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EMPRESAS 


Compra la cadena de cafeterías 
malagueña Julieta Coffee 


COMPAÑÍA DEL TRÓPICO Eldueñode Panaria y Café y Té anun- 
ció ayer la adquisición de la cadera de cafeterías Julieta Coffee, con 
cinco establecimientos en Málaga(4) y Torre del Mar (1).Elgrupo de 
restauración, controlado por el fondo PHI Industrial desde 2023, re- 
fuerza así su apuesta por el segmento del café. la bollería y panade- 
ría, que constituye el grueso de su negocio, aunque también opera 
enla categoría del'casual dining' (Café y Tapas y La Carmen) y el ‘f 

пе dining'(La Revolea, Cantalobos, Sereno y Rambla 92) Compañía 
del Trópico suma 130 establecimientos en total. 


Las ingenierías denuncian el encargo de 
Transportes de la circunvalación SE-40 


INECO Las patronales del sector de la ingeniería Cies (federación 
enla que se integra la andaluza Asica), Ceacop y Asecise han unido 
para presentar un recurso ante el Tribunal Central de Recursos Con: 
tractuales (TCRC)contraelencargo del Ministerio de Transporteala 
empresa pública ineco para la redacción del proyecto de construc- 
ción del puente sobre el rio Guadalquivir de la ronda SE-40. Las inge- 
пепас privadas denuncian que se les están quitando trabajos que 
les corresponden, con el abuso de los encargos asus rivales estata- 
les, y que su mercado sereduce sustancialmente. 


Recorta un 2% sus ingresos vinculados 
a la venta de vehículos en España 


STELLANTIS La filial dedicada a la venta de vehículos nuevos y 
usados y de piezas de recambio del grupo automovilístico, Stelantis 
& You, finalizó el ejercicio pasado con unos ingresos en España de 
805 millones de euros, un 2% dereducción, según las cuentas de la 
empresa subidas al Registro Mercantil. Е vehículo nuevo aumentó 
el peso en el negocio de la empresa, hasta el 634% de los ingresos, 
frente al 60,1% de 2022. mientras que la venta de vehículos usados 
concentróel 257% delasventas (29.8% en 2022). La empresa per 

dió 12.2 millones, respecto a las ganancias de 75 millones de 2022. 


Mangopay nombra al Shein afronta más 
vigilancia para salir 
a Bolsa en Londres 


POR TRABAJOS FORZADOS/ Un exministro pide a Reino Unido 
que vigile las importaciones desde la región china de Xinjiang. 


español Sergi Herrero 
nuevo CEO global 


M. Juste. Madrid 

Mangopay, fintech francesa 
enfocada en las infraestructu- 
ras de pago para plataformas 


bramiento del español Sergi 
Herrero como consejero de- 
legado de la compañía a nivel 
global. 
Herrero llega lacompañía 
francesa tras ejercer como di- 
rector global de Pagos 
Alianzas Comerciales en М‹ 
ta, donde trabajó en el desa- 
rrollo y lanzamiento de sus 


Sergi Herrero, nuevo consejero 


productos de pago para delegado de Mangopay. 
Улалу, Instagram у 

nger. Mangopay trabaja en Espa- 
Eey altos cargos en S ña con plataformas como 
y BNP Paribas y fue Со-СЕО Wallapop y Vinted y fue ad- 


de la compañía de telecomu- 
nicaciones global Veon. 

El español sustituirá a Ro- 
ain Mazeries, que formó 
parte del equipo fundador de 
Mangopay y ha sido el conse- 
jero delegado a lo largo de los 
últimos seis años. Romain ha 
renunciado a su puesto pero 
seguirá como miembro del 
consejo de administración de 
Mangopay y continuará cola- 
borando estrechamente con 
la empresa, según afirman 
desde la fintech. Por su parte, 
Herrero ejercerá sus nuev: 
funciones desde las ofici 
en Madrid. 


quirida en 2022 por el fondo 
norteamericano Advent In- 
ternational. 

“Bajo el liderazgo de Ro- 
main, Mangopay ha crecido 
hasta convertirse en un líder 
global en la industria de los 
pagos. Estamos entusiasma- 
dos por la próxima fase y cre- 
emos que la experiencia de 
Sergi acelerará el crecimiento 
y desarrollo de Mangopay, 
que se convertirá en uno de 
los proveedores de pagos que 
impulsa la economía de plata- 
formas a nivel global”, asegu- 
ra Fabio Сай, director de Ad- 
vent International. 


Boeing по contratará 
mientras haya huelga 


Expansión. Madrid 

El fabricante aeronáutico 
anunció ayer que congelará 
las contrataciones, así como 
los viajes de todo el personal 
no esencial, como respuesta a 


periodo dificil” y que la huel- 
ga pone “en peligro” la recu- 
peración de la empresa de 
“forma significativa”. “Debe- 
mos tomar decisiones para 
preservarla liquidez”, añadió. 


la huelga que iniciaron elpa- Boeing perdió 8.000 millo- 
sado vienes sus 30.000 tra- nes de dólares en la primera 
bajadores en EEUU. mitad del año por unaralenti- 


desveló ayer la CNBC, y reco- 
ge ЕЁ, el director financiero 
de Boeing, Brian West, ha re- 
conocido en una nota interna 
que “el negocio atraviesa un 


zación en la producción des- 
pués de un aparatoso acci- 
dente en una puerta de un 
avión que se encontraba en 
vuelo el pasado febrero. 


Jim Pickard/ Emma Dunkdey/ 
Eleanor Осой. Financial Tir 
Undestacado politico laboris- 
ta ha pedido al Gobierno bri- 
tánico, de su propio partido, 
que prohiba la importación 
Че productos desde la región 
china de Xinjiang y que ana 
ceendetalle la posible salida a 
Bolsa de Shein en Londres. El 
exministro Liam Byrne cree 
necesaria una versión británi- 
cadela Ley de Prevención del 
"Trabajo Forzoso Uigur intro- 
ducida en EEUU. 

Shein, valorada en 66.000 
millones de dólares en su últi- 
та ronda de financiación, ha 
revolucionado la industria 
consu modelo deenviodero- E 
pa barata directamente desde 
las fábricas chinas a las com- 
pradores. La empresa lanzó 
su plan para salir a Bolsa en 


2023, con la vista en Nueva La empresa china 
York, aunque luego trasladó asegura que tiene 
elinterés a Londres por el re- una política de 

chazo de EEUU. Shein toda- «tolerancia cero” con 
vía espera que los reguladores jog trabajos forzosos 


chinos le den su aprobación 
para cotizar en el extranjero. 
Byrne, que ha sido reek 


dón procede de Australia y 


docomo presidente del comi- — que, cada vez más, su origen 
té de la Cámara de los Comu- — esEEUU. 

nes que examina la politica La empresa se ha asociado 
empresarial, esperaba convo- а Oritain para verificar el ori- 
car alos ejecutivos de Sheina gen de su algodón. Su análisis 
una sesión en julio junto соп señaló en 2023 que menos del 
otras empresas, como Ti- — 2%delalgodóndeShein tenía 


KTok, pero tuvo que pospo- 


un origen no apto, 


ner sus planes por las eleccio- rior a la media de la industria. 
nes. El nuevo comité aún no Byrne se reunió con repre- 
se hareunido, pero sigue sien- sentantes de la Bolsa de Nue- 
do una prioridad para Byrne. va York a principios de año 
para tratar la salida a Bolsa de 
Sheinniega vínculos Shein. “Debemos asegurar- 
Shein afirma que tiene una — nosde que cumple los más al 
“política de tolerancia cero” — tosestándares”, afirma. 
con el trabajo forzoso. “Esta- Laley estadounidense creó 
mos totalmente comprometi- un grupo de trabajo para de- 
dosconel respeto de losdere- tener las importaciones de 
chos humanos”, señalalaem- — bienes fabricadosen Xinj 
presa. Fuente cercanas indi- una importante fuente de al- 
сап que gran parte de sualgo- — godón donde el trabajo forzo- 


Shein quiere salir a Bolsa en Londres tras descartar Nueva York. 


BP pone 

ala venta su 
cartera eólica 
terrestre 

en EEUU 


Expansión. Madrid 

La empresa de energía britá- 
nica British Petroleum (BP) 
anunció ayer que venderá su 
cartera de negocio de eólica 
terrestre en los Estados Uni- 
dospornoencajar con los pla- 
nes de crecimiento de lacom- 
pañía, centrados en su rama 
fotovoltaica. BP dijo en un co- 
municado remitido a Efe que 
iniciará próximamente el 
proceso de venta de sus acti- 
vos eólicos, BP Wind 
que і 
una decena de parques de eó- 
lica terrestre operativos en 
tados de Estados Uni- 
dos, con un valor estimadosu- 
perior a los 2.000 millones de 
dólares (unos 1798 millones 
deeuros). 

Laenergética, que cotizaen 
la Bolsa de Londres, explicó 
que los proye 
rrestres de BP en 
Unidos están ya en funciona- 
miento con clientes y conec- 
tadosalared de forma remota 
desde Houston (Texas) y en 
total tienen una capacidad 
combinada de generar 1,7 gi- 
gvatios. 


so estû generalizado. Shein ha 
explicado en privado que no 
utiliza algodón de esa zona, 
aunque evita decirlo en públi- 
co para noenojar a Pekin. 
Otras marcas han informa- 
do públicamente de que ya no 
usan algodón de Xinjiang, 
aunque los expertos dicen 
queen la práctica es muy difi- 
cileliminarlo por completo. 


daes parte de nuestra estrate- 
gía de seguir simplificando 
nuestra cartera y enfocarnos 
enel valor (..) Creemos que ев 


La UE aprobó este ao una probable que el negocio tenga 
prohibición de entrada a su mayor valor para otro propie- 
mercado de productos elabo- tario”, explicó en la nota el di- 


rados con trabajos forzosos, 
que entrará en vigor en tres energía baja en carbono de 
años. Cubre todo el mundo, BP, William Lin. El directivo 
no sólo China, y las empresas — indicó que las energías reno- 
británicas que venden en la vables, y en concreto, la solar 


rector de la unidad de gas y 


UE deberán cumplirlo. fotovoltaica, son claves en el 
El grupo de Say No То5һе- plan de transición de BP para 
in, que cuenta con el respaldo convertirse en una compañía 
defigurascomolaexdiputada — de“energiaintegrada”, 
ecologista Caroline Lucas y la Еп noviembre de 2023, BP 


empresaria Mary Portas, de- — anunció la adquisición de la 
fiende la postura de Byrne, propiedad total de Lightsour- 
aunque sus preocupaciones ce BP, su sociedad dedicada a 
sobre el modelo de negocio de 1а fotovoltaica, 


la empresa son más ampliase a finales de este año 
incluyen su impacto me- acuerdo para aumentar su ca- 
dicambiental. pacidad renovable. 
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FINANZAS & MERCADOS 


Santander y Sabadell marcan récord 
de solvencia pese al alza del dividendo 


REFUERZO HASTA MÁXIMOS HISTÓRICOS/ BBVA eleva su capital en el primer semestre del año, pero lejos 
de sus niveles más altos. CaixaBank está decidido a repartir todo el 'CET1' que supere el 12%. 


Inés Abril. Ма 
Santander y Sabadell han 
vuelto a demostrar que pue- 
den mejorar su solvencia a 
г de elevar la remunera- 
jûn al accionista. El primero 
es el que más capital ha gana- 
doentre los cuatro grandes de 
la banca española entre abril y 
junio y el segundo lleva trece 
res consecutivos de in- 
cremento. 

Los dos están en má 
históricos de capitali: 
con los criterios más estrictos, 
Su CET! nunca ha sido tan al- 
to. El de Santander está en el 
12,46%, lo que supone supe- 
rar por mucho el 12,27% desu 
anterior récord del tercer tri- 
mestre del año pasado. 

La entidad ha sumado 20 
puntos básicos en seis meses, 
con toda la mejora concent: 
da en el segundo trimestr 
después de anunciar que ele- 
vará un 10% 


gará 6000 millones de euros 
entre el dividendo en efectivo 
y larecompra de acciones. 

“La remuneración está en 
niveles récord”, asegura San- 
tander. 


Cincomáximos 

Sabadell ha encadenado cin- 
co trimestres de máximo en 
máximo. Es una carrera que 
inauguró César González- 
Bueno nada más convertirse 
en consejero delegado y que 
ha permitido al banco mejo- 
rar su capital todos y cada uno 
delos trimestres desde el pri- 
merdíade2021. 

Alprincipiolo hizo parare- 
сирегаг el terreno perdido у 
salir de la crisis en la que esta- 
basumido, pero el año pasado 
batió su anterior récord de 
CETI de 2017 y desde enton- 
cessigue en subidalibre. 

También sus dividendos 
marcan la misma senda sin 
que la mejora de la retribu- 
ción al accionista esté haci 
Чо mella en su camino. Saba- 
dell acaba de elevar al 60% el 
porcentaje del beneficio que 
уа adistribuir entre sus accio- 
nistas (pay-out) y la nueva ci- 
fra ya está descontada de su 
ratio de capital. 

El impacto se ha absorbido 
sin problema. Sabadell gana 
18 puntos básicos de capital 
en el trimestre y 27 en lo que 
va de año, y eso que también 
la valoración de la cartera de 


su retribución al } 
accionista este año y que pa- 2 


Ana Botín, presidenta de Banco Santander. 


CAPITAL DE LOS GRANDES BANCOS 


WI Solvencia de máxima calidad (CET1) en el 2° trimestre de 2024, en porcentaje. 
W Evolución en el 1” semestre, en puntos básicos. 


OSabadell ШИ 


« Santander Ezî 


1246 


BBVA MN -- 


renta fija ha pasado algo de 
factura. 

Ha importado poco. Con el 
13,48%, Sabadell esel más ca- 
pitalizado de los cuatro gran- 
des bancos, Lo consiguió por 
primera vez en el tercer tri- 
mestre del año pasado al des- 
bancar precisamente a laenti- 
dad que quiere comprarlo, 
BBVA, y no ha perdido su pla- 
za desde entonces, cada vez a 
más distancia del resto. 

BBVA sigue el segundo, 
соп un 12,75% de СЕТ1. El 
banco reduce su ratio de capi- 
tal en el segundo trimestre, 


pero gana ocho puntos bási- 
cos en el conjunto del semes- 
Sus directivos están deci- 
didosarepartirtodo el exceso 
de capital sobre el 12%, aun- 
que la opa sobre Sabadell ha 
obligado a parar las máquinas 
Че la recompra de acciones, 
Ya han asegurado que la reto- 
maran en cuanto puedan. 


Cuartarecompra 
CaixaBank es el único que ce- 
de capital en el trimestre y en 
el semestre. Su 1 de 
СЕТІ es el más bajo de los 
cuatro, pero es que ha deduci- 
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do de la cifra de cierre de ju- 
nio su cuarto programa de re- 
compra de acciones. 

Esta vez es por 500 millo- 
nes de euros y lo comenzó el 
31 de julio, Se une a un au- 
mento del dividendo y a suin- 
tención de repartir 12.000 mi- 
Mones entre sus accionistas en 
tres años, los que van desde 
202232024. 


Pagos extraordinarios 
хаВапК le quedan pen- 
dientes menos de 4.000 mi- 
lones de esos 12.000 millones 
iniciales, y no está dispuesto a 
renunciara ellos, 

Habrá un dividendo ex- 
traordinario o una nueva re- 
compra para llegar al máximo 
de su compromiso, según ha 
asegurado su consejero dele- 
gado, Gonzalo Gortázar. 

Eso no hará que suba la sol- 
vencia, pero es que tampoco 
es su intención. CaixaBank 
considera que un 12% de capi- 
tal es el nivel óptimo para el 
banco y reparte el exceso a 
través de recompras para 
acercarse asu objetivo. 

La estrategia es parecida en 
todos los grandes. Pese a las 
llamadas a la prudencia del 
Banco Central Europeo o del 
Banco de España, han llegado 
ala conclusión de que la Bolsa 
y los inversores no premian a 
las entidades que amasan ca- 
sino a las que reparten 
dividendo y son rentables, se- 
gún aseguran fuentes finan- 
ега, 

Y la rentabilidad depende 
mucho del capital que se ten- 
gı. Cuanto más alto sea, más 
penaliza. Por eso se han fijado 
metas de solvencia a largo 
plazo que consideran seguras 
y que garantizan la solidez y 
están repartiendo entre los 
accionistas los excesos sobre 
sus objetivos, añaden estas 
fuentes 


Santander, 
CaixaBank y 
BBVA se unen 
al proyecto 
Ae ¿del BIS 


N.Sarriés. Madnd 
Santander, BBVA y Caixa- 
Bank han sido seleccionados 
por el Banco de Pagos Inter- 
nacionales (BIS, por sus siglas 
en inglés) para formar parte 
de una iniciativa lanzada por 
la institución afincada en Ba- 
silea para desarrollar nuevas 
formas de pagos transfronte- 
rizos a través de tecnologías 
similares a las de las cripto- 
monedas, 

Bautizado como proyecto 
i del BIS 


pagos transfronterizos 
gúnexplica el organismo con- 
siderado como el banco cen- 
tral de los bancos centrales, 
afincadoen Basilea (Suiza) 

En concreto, el proyecto in- 
vestigará en un entorno con- 
trolado cómo los depósitos de 
los bancos comerciales pue- 
den integrarse sin fricciones 
en una plataforma financiera 
junto con el dinero de los ban- 
coscentral 

Además de los tres grupos 
bancarios españoles, el pro- 
yecto Agorá cuenta con un to- 
tal de 40 entidades del sector 
financiero mundial y con la 
cooperación de autoridades 
monetarias nacionales como 
los bancos centrales de Fran- 
Japón, México, Corea, 
Suiza e Inglaterra, así como la 
Reserva Federal de Nueva 
York. 

Entre los criterios de selec- 
ción tenidos en cuenta por el 
BIS para designar los bancos 
participantes, las autoridades 
han valorado la actividad de 
las entidades como bancos 
comerciales o proveedores de 
pagos, su experiencia en in- 
novación y el estar “envueltos 
significativamente” en pagos 
entre distintas jurisdicciones. 


Euro digital 
Aunque no está relacionado 
directamente, Agorá llega en 
un momento de efervescen- 
cian la innovación en los 
gos, dado que el Banco Cen- 
tral Europeo (BCE) está im- 
pulsando el desarrollo de su 
propioeuro digital. 

CaixaBank fue la única en- 
tidad española seleccionada 
por el BCE en 2022 para par- 
ticipar en la fase de pruebas 
inicial de este proyecto. En 
concreto, la entidad colaboró. 
enla creación de un prototipo 
de billetera (wallet) con la que 
poder realizar pagos entre 
particulares, 
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González-Bueno dice que 
la opa de BBVA “parece 


que ha descarrilado” 


ОРА HosTIL/ BBVA defiende que “son los accionistas quienes 
tienen la última opinión sobre si la oferta es atractiva". 


BBVA planea 
transferir el 
riesgo de 2.000 
millones de euros 
en préstamos 


AM. Madrid 

BBVA se mueve en el merca- 
do y planea una nueva tituli- 
zación sintética. En este ca- 
so, el banco presidido por 
Carlos Torres planea trans- 
ferirel riesgo de 2.000 millo- 


corporativos. Société Géné- 
rale será la firma encargada 
de colocar estos préstamos 
en nombre de BBVA, según 
informó Bloomberg. 

Las transferencia de ries- 
go significativas (SRT, por 
sus siglas en inglés) es una 
vía de liberar capital para, a 
su vez, poder prestar nueva- 
Т, que gene- 
configuran co- 


por un inversor institucional 
que asumen el riesgo de los 
préstamos a cambio de un 
rendimiento que suele ron- 
darel10%, 

Los préstamos seguirán fi- 
gurando en el balance de 
BBVA, pero no tendrá que 
asumir su riesgo. El banco 
español no deberá hacerse 
cargo en caso de impagos o 
cualquier anomalía que pu- 
diera producirse. 


Se trata de una estrategia 
que está en apogeo en el sec- 
tor bancario, BBVA, Santan- 
der, Morgan Stanley, Gold- 
man Sachs o BNP Paribas 
son algunas de las entidades 
inernacionales que han eje- 
cutado varias transferencias 
de riesgo en los últimos años 
en pos de mejorar su renta- 
bilidad, liberar capital, y 
atraer inversores tras liberar 
elriesgo. 

La entidad ha ejecutado 
varias SRT en el último año 
y medio, especialmente con 
PGGM, el segundo mayor 
fondo de pensiones de Paí- 
ses Bajos, como informó 
EXPANSIÓN en enero de 
2023. A finales del pasado 
ejercicio ya les traspasó el 
riesgo de 750 millones en 
préstamos para financiar la 
construcción de grandes 
proyectos. Ésta fue la terce- 
raoperación de este tipo que 
BBVA ejecutó con el fondo 
de pensiones neerlandés, 

La emisión mundial de 
SRT está cerca de superar 
los 25.000 millones de eu- 
ros, incluso por encima de 
los 21.570 millones de euros 
que registró durante el año 
pasado, que fue el volumen 
anual más alto, según las úl- 
tima cifras compartidas рог 
Chorus Capital. 


A. Montoro. Madrid 

Banco Sabadell tumba el éxi- 
to de la opa de BBVA sin ni 
siquiera haber comenzado el 
periodo de aceptación de los 
accionistas, Para César Gon- 
zález-Bueno, consejero dele- 
gado de Sabadell, las proba- 
bilidades de que la oferta de 
su homólogo salga adelante 

“son muy bajas”. Y, 

“no le encuentro sentido a la 
operación, parece que ha 
descarrilado”. Ante ello, 
Peio Belausteguigoitia, 
ponsable de BBVA España, 
expone que la oferta de la 
entidad ya tiene el visto bue- 
no del BCE y Banco de Espa- 
ña, además de otras autori- 
dades reguladoras interna- 
cionales. 

González-Bueno recordó 
ayer los que para él son los 
puntos negativos de la opera- 
ción. Detalló que la prima 
ofrecida por BBVA ha cedido 
casi al completo. Ahora es de 


César González-Bueno, consejero delegado de Banco Sabadell. 


nanciar y además lo hace 
apalancado”. 

En este sentido, el ejecuti- 
vo apeló a los tiempos de la 
operación, y esbozó que el 
análisis de la Comisión Na- 
cional de Mercados y Com- 


un 2,6%, lejos del 30% que Luis de Guindos, petencia (CNMC) podría pa- 
rentaba respecto al precio de vicepresidente del BCE, sar a fase dos. “Esto previsi- 
ambos bancos el pasado 29 cree quela banca blemente, y no lo sabemos, 
deabril. española elevará la podría pasar a fase dos, y рог 
Enfatizó que la acción de remuneración de los tanto a fase tres tiene un pe- 
BBVA ha caído un 15% desde depósitos ante la riodo muy largo y un 2% de 
que dio a conocer sus inten- reducción venidera dela prima no cubre los costes de 
ciones, mientras que la de Sa- liquidez en el sistema. financiación de los arbitrajis- 
badell hacrecido enlíneacon — Afrmóquela finalización tas”, sentenció. 
la del resto de bancos cotiza- delos programas de Las pymes son otro de los 
dosenel Ibex 35 (un 8%), se- ayuda que el BCE inició grandes aspectos a los que 
gen expuso en un foro onga- conlapandemíahaceque — Banco Sabadell se agarra pa- 
nizado por elEconomista. la liquidez se reduzca ra justificar los problemas 
Belausteguigoitia defen- “con rapidez” E que podría generar la fusión. 
dió el “atractivo” de la oferta exministro de Economía Se trata de uno de los princi- 
pese a la devaluación de la se refirió (a título pales nichos de mercado del 
prima y remarcó que “serán particular) al reciente banco presidido por Josep 
los accionistas de Sabadell nombramiento de José Oliu y el principal atractivo 
quienes hablarán y decidirán Luis Escrivá como que detecta BBVA en su ho- 
silaofertade BBVA esatrac- gobemador del Bancode mólogo. “Una de cada dos 
tiva". España, de quien espera pymes es cliente de Sabadell 
González-Bueno conside- que"sigahaciendo las y perderian ese derecho a ser 
ra que la prima del 2,6% tam- aportaciones de sus clientes de Sabadell. No es lo 
poco es “suficiente para los predecesores Luis María mismo pasar de cinco gran- 
arbitrajistas”. Y añadió que — Linde y Hernández des bancos a cuatro grandes 
“conun 2% un arbitrajista mo deCos”. bancos”, remarcó González- 
invierte, porque tiene que fi- Bueno. 
Línea Directa Unicaja alcanza el Allianz ficha nuevo 
se adhiere a los 91% de su recompra responsable para 
principios dela ONU de acciones Commercial y Global 
INVERSIÓN Línea Directa ha 3,8% DE SU CAPITAL Unica 2025 Allianz anunció ayer el 
suscrito los principios de inver- ја alcanza el 91.32% de ejecu- nombramiento de Thomas Li- 
sión responsable impulsados — cióndesu programa derecom-  lelund como consejero delega: 
por la ONU que promueven la pra de acciones. Tiene previsto = do de Alianz Commercial y de 
incorporación de criterios am- — recomprarhasta1008 millones Alianz Global Corporate & Spe- 
bientales, sociales yde buengo- де títulos, representativos del саћу SE a partir de principios 
Бето. 38% desucapital de 2025. 


Los pagos instantáneos 
reducirán el tirón 
de las tarjetas 


Victor Cruzado. Madrid 
Los pagos instantáneos, que 
en España tienen a Bizum co- 
mo referente, han experi- 
mentado un auge inusitado 
en los últimos años y su esca- 
lada no encuentra cota. 
Capgemini estima que estos 
intercambios representarán 
el 22% del volumen total de 
transacciones sin dinero en 
efectivo en 2028, con el con- 
siguiente menoscabo para el 
negocio de las tarjetas. 

De acuerdo con el Informe 
mundial sobre pagos 2024, 
publicado por la consultora 
francesa, el volumen de tran- 
sacciones no monetarias su- 
peró los 1.400 billones de dó- 
lares (alrededor de 1.270 bi- 
llones de euros) en 2023 y va 
camino de alcanzar los 1.650 
billones en 2024. La popula- 
rización de estos intercam- 
bios mantiene su impulso, 
por lo que se prevé que las 
operaciones digitales alcan- 
cen los 2.838 billones en 
2028. 

Estas soluciones de pago 
instantáneas suponen una vía 
de agua para el negocio de las 
tarjetas y las comisiones que 
los bancos obtienen por ellas. 
Una situación que no tardará 
encristalizar en Europa, don- 
dela normativa obligará a to- 
daslas entidades a ofrecer es- 
taoperativa de forma gratuita 
a partir de octubre del próxi- 
mo año. El informe destaca 
que a medida que los envios 
directos se generalicen po- 
drian reducir entre el 15% y el 
25% el crecimiento futuro del 
volumen de transacciones 
соп tarjeta. Dado que las ta- 
sas de intercambio y los inte- 
reses son una de las principa- 
les fuentes de beneficios, las 
entidades financieras afron- 
tan un riesgo importante que 
restará miles de millones de 
ingresos a los operadores tra- 
dicionales del sector. 

El estudio incide en que 
Wero, la nueva wallet para 
envíos instantáneos impulsa- 
da por la Iniciativa Europea 
de Pagos (una especie de 
Bizum continental) acelerará 
su adopción, lo que generará 
una reducción del 37% de las 
operaciones con tarjeta pre- 
vistas para 2027 en toda la re- 
gión. “El continuo aumento 
de las transacciones sin efec- 
tivo supone un momento de- 
cisivo para los bancos y los 
proveedores de servicios de 
pago. Los datos indican un 
cambio inevitable hacia un 
futuro de pagos que es ins- 
tantáneo y abierto”, afirma 
Jeroen Hólscher, director 


Pago en una TPV de tarjetas. 


global de Servicios de Pagos 
de Capgemini. “Los avances 
observados con Pix en Brasil 
y UPI en la India han dejado 
claro que el éxito depende de 
la colaboración entre los sec- 
tores público y privado”, re- 
calca. 


Fraude 

Aunque parece inevitable 
que los bancos se suban a la 
ola de adopción de los pagos 
instantáneos, la preocupa- 
ción porel fraude, de la quese 
hace eco la mayoría de los 
ejecutivos consultados para 
elaborar el informe, es el 
principal obstáculo. Además, 
aparece el peligro de afrontar 
problemas de liquidez. 

El informe concluye que 
solamente el 5% de los ban- 
соз muestra una elevada pre- 
paración empresarial y tec- 
nológica para consolidar su 
posición como líderes en la 
adopción de pagos instantá- 
neos. En particular, única- 
mente el 13% de los bancos 
europeos puede afirmar que 
cuenta con una sólida base 
tecnológica para este tipo de 
operativa. 

El documento resalta que а 
las instituciones financieras 
les resulta dificil adoptar ple- 
namente las finanzas abiertas 
debido a los problemas que 
plantean las API (interfaces 
que permiten a las aplicacio- 
nes comunicarse entre sí) no 
normalizadas, el control limi- 
tado sobre el uso de los datos 
y la falta de incentivos para 
“compartirlos con terceros. 

De este modo, sólo el 17% 
delos bancos se encuentra en 
un estado avanzado de prue- 
ba o lanzamiento de produc- 
tos de financiación abierta, 
mientras que el 39% está en 
fase de planificación y reali- 
zando evaluaciones de im- 
pacto. Otro 23% delos bancos 
mantiene las dudas a la espe- 
ra de una clarificación nor- 
mativa. 


Tbercaja 
rebaja el 
interés de su 
financiación 
al consumo 


Expansión. Madrid 
Ibercaja ha lanzado un nuevo 
plan de acción para facilitar el 
acceso a la financiación de 
consumo de sus 
“momentos importantes de 
su ciclo de vida y en épocas 
del año en los que aumenta la 
necesidad de contar con liqui- 
dez, como la vuelta al colegio, 
el Black Friday y la Navidad”, 
según informa Europa Pres 
La entidad ha mejorado las 
condiciones de distintos pro- 
ductos de financiación al con- 
sumo para ayudar a diluir el 
раско delos gastos en lasci 
tadas fecl 
quier otra compra que 
clientes deseen hacer, inclu- 
yendo las reformas del hogar 
y la financiación de compra 
devehículos. 
Así, se ha actualizado el in- 
terés del Préstamo Digital, es- 
é n 5,90% inde- 
pendientemente del importe 


de concesión rápida que se 
puede obtener hasta un plazo 
de ocho años y que 
nado cubrir cualqu 
dad de financiación para la 
adqu 
ciosde 


compra de vehículos, se redu- 
ce la tarifa del producto Prés- 
tamo Coche en un punto por- 
ntual, hasta 6,90%, que 
puede alcanzar el 4,90% si 

cumple alguno de los siguien- 
tesrequisitos: operacionessu- 
регіоге 6.000 euros forma- 
lizadas por clientes jóvenes de 
años; operaciones su- 


periores a 20.000 euros para 
cualquier cliente; en las ope- 
raciones de financiación para 


certificación ECO o Cero; 
ientes que cuenten con un 
seguro de hogar, auto, salud, 
protección de pagos o vida- 
consumo de la entidad. 

“También se reduce en 100 
s básicos la tarifa del 
producto Vivienda +Sosteni- 
ble, hasta el 4,90%, con el fin 
de promover las adaptaciones 
que supongan una mayor efi- 
ciencia energética de las vi- 
viendas y en otros 100 puntos 
básicos la tarifa del producto 
Vamos Renueva tu Casa, has- 
ta el 5,90%, Se permite alcan- 
zar el 4,90% con la tenenc 
de un seguro entidad banca- 
па. 
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Bankinter y CaixaBank, 
con ventaja si bajan los tipos 


ANÁLISIS/ Los analistas de Exane BNP Paribas creen que son las entidades mejor 
posicionadas en un escenario de tipos de interés a la baja como el actual. 


Nicolás M. Sarriés. Madrid 

En un escenario de bajadas 
delostipos de interés comoel 
actual, las entidades banca- 
rías españolas cuentan con 
una herramienta como es el 
crecimiento de los volúme- 
nes de depósitos y de crédito 
para evitar la caída del nego- 
cio, según explican los analis- 
tas de Exane BNP Paribas en 
un reciente informe, enel que 
destacan a Bankinter y Caixa- 
Bank como los bancos mejor 
posicionados en este contex- 
to, 

El documento se basa para 
elaborar su análisis primero 
en los precedentes del perio- 
do 2018-2024 y compara el 
crecimiento tanto del volu- 
men de depósitos como de la 
cartera de crédito de los prin- 
cipales bancos cotizados. Y 
Bankinter destaca, con un in- 
cremento medio anual del 
5% en los préstamos y del 7% 
en la captación de pasivo du- 
rante cada uno de esos ejerci- 
cios. CaixaBank, por su parte, 
registró una subida de 5% y 
del 4% en depositantes y fi- 
nanciación cada año, respec- 
tivamente. 

En segundo lugar, los ana- 
lis de BNP Paribas reali- 
zan una estimación del dife- 
rencial de cliente de cada 
banco en España, ajustándo- 
lo a la baja ante el inminente 
impacto de la caída de tipos. 
Aunque el margen medio de 
laclientela enel sector banca- 
rio español es del 3%, luego 
individualmente oscila entre 
57% calculado para 
CaixaBank (el más alto) y el 
2,5% de Bankinter y Unicaja. 

A continuación, el informe, 
a partir de esta información. 
histórica y teniendo en cuen- 
ta los diferenciales más re- 
cientes, lleva a cabo una si- 
mulación sobre cómo se 
comportará el margen de in- 
tereses de cara al futuro. 


Credibilidad 

La conclusión de BNP Pari- 
bas es que “Bankinter mos- 
traria el mejor comporta- 
miento y sería capaz de ele- 
var el margen de intereses un 
6%” en 2025. Los logros del 
pasado no garantizan el futu- 
ro, pero “la consistencia de 
Bankinter en cuanto al creci- 
miento merece cierta credi- 


u parte, CaixaBank 
será capaz de elevar un 3,5% 
sus ingresos el año que viene, 


MCaceras 


Oficinas de Bankinter y CalxaBank. 


EVOLUCIÓN 


Tipos de interés, en porcentaje 


> 15JUN 23 


3,50% 


15 DIC 22 
2.00% 


14 DIC 23 
40% 18 JUL 24 
375% 


3,5 


1 
% 0 
21 JUL 22 12 SEP 24 
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situándose en segunda posi- 
ción dentro del sector banca- 
rioespañol 

El tercer lugar del escala- 
fón sería para Sabadell, con 
entre un 2% y un 2,5% de ma- 
yores márgenes el ejercicio 
próximo. BBVA y Santander, 
por su parte, registrarán un 
incremento del entorno del 
1% en su margen de intereses 
para todo el grupo, según los 
cálculos del informe. 


Impulso alos ingresos 
“La expansión del balance, 
incluso asumiendo un entor- 
nodetipos más bajos, deberia 
proporcionar un ímpetu al 


margen de intereses”, señala 
el documento. El crecimiento 
de los volúmenes puede ser 
un factor “igual de poderoso” 
sobre los márgenes que las 
subidas del precio del dinero. 

BNP Paribas calcula que la 
táctica de aumentar los volú- 
menes, si se lleva a cabo de 
manera efectiva, podría com- 
pensar una caída de 100 pun- 
tosbásicos eneleuribor. 

Los autores del informe 
matizan que, aunque normal- 
mente es el crecimiento de 
los depósitos en la banca es- 
pañola el factor más impor- 
tante para el mercado, en el 
actual momento de caídas de 


tipos cobra una especial im- 
portancia la actividad crediti- 
cia. ¿Por qué? En condiciones 
normales, un banco puede in- 
vertir su pasivo tanto en la 
concesión de nuevos présta- 
mos como depositándolo en 
el Banco Central Europeo 
(BCE). 

Pero en un entorno de ti- 
pos más bajos, la actividad 
crediticia gana atractivo fren- 
te a la facilidad de depósito 
del BCE, ya que ésta se redu- 
ce comparativamente. BNP 
Paribas asume además que 
las entidades seguirán conte- 
niendo la remuneración a los 
depósitos como hasta ahora. 


El Banco 

de Inglaterra 
apenas elevará 
las exigencias 


de capital 


A.Zanón. Londres 
Los bancos ingleses respiran 
aliviados después de conocer- 
se las nuevas normas emitidas 
por la Autoridad de Regula- 
ción Prudencial (PRA) del 
Banco de Inglaterra, que ape- 
nas modifican los requeri- 
mientos de capital ya estable- 
cidos. Se trata de la imple- 
mentación de los estándares 
internacionales conocidos en 
Reino Unido como Basilea 3.1. 
Estas normas afectarán tanto. 
a Santander UK como a TSB, 
filialbritánica de 


tidades de Reino Unido se 
mantendrá virtualmente зїп 
cambios con el paquete apro- 
bado ahora, conunincremen- 
to agregado de menos de un 
1% desde enero de 2030, 
cuando el periodo de transi- 
ción haya terminado”, co- 
mentó la PRA. Esta alza es 
mucho menor del 6% publi- 
cadoen un borrador inicial 

Otro punto se refiere preci- 
samente al calendario. En pri- 
mer lugar, las nuevas norm: 
no entrarán en vigor hasta 
enero de 2026. Además, se ha 
establecido un periodo de 
adaptación de cuatro ejerci- 
cios, hasta principios de 2030. 

о no diría que esto sea 

aguar”, apuntó el director de 
la PRA, Phil Evans, quien re 
conoció que la entidad ha 
nido en cuenta ciertas pro- 
puestas que se han realizado 
desde diferentes sectores. 
texto da certidumbre a 
las empresas sobre sus futu- 
ros requerimientos de capital 
y les pern 


e al riesgo par 
calcular el capital regulatorio 
bajo el marco de Basilea 3. 
Dará estabilidad financiera y 
económica y facilitará el cre- 
cimiento”, resumió la PRA. 

El crecimiento es, precisa- 
mente, la prioridad del actual 
Ejecutivo laborista, cuya mi- 
nistra de Economía, Rachel 
Reeves, bendijo el documen- 
to: “Esto señala el final de un 
largo camino recorrido tras la 
crisis de 2008, Estas reformas 
fortalecerán la resiliencia de 
nuestro sistema bancario y 
darán la certidumbre que la 
banca necesita para financiar 
elcrecimiento”, apuntó, 

El documento también se 
refiere a los requerimientos 
para la exposición a pymes y 
para infraestructuras, que se 
reducirán ligeramente con el 
objetivo de facilitar la finan- 
ciación. 
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Orcel: una fusión con Apollo entra en el negocio 
Commerzbank crearía de deuda de alta calidad, 
“un valor significativo” 


OPERACIÓN/ El СЕО de UniCredit defiende la operación que 
daría lugar a competidor "más fuerte en el sector bancario". 


Expansión. Madrid 
El consejero delegado de Uni- 
Credit, Andrea Orcel, ha de- 
fendido que una posible fu- 
sión con Commerzbank crea- 
ría “un valor añadido signifi- 
cativo” у un competidor “más 
fuerte en el mercado bancario 
alemán". 
“Una fusión de ambos ban- 
cos podría conducir a un va- 
lor añadido significativo para 
las partes interesadas y 
un competidor signi- 
nente más fuerte en 
el mercado bancario ale- 
mán”, afirmó ayer en una en- 
ista al diario alemán 
Handelsblatt. 
En su opinión, la posible fu- 
п entre ambas e 


brado con el negocio de clien- $ 


tes particulares y empresas”. 

Todo ello en un contexto 
пе Europa y Alemania 
ап bancos más fuer- 
з”, ya que las entidades “de- 
ben financiar el crecimiento 
la enorme transformación” 
е бого, 

Por el momento, eso sí, Or- 
cel recordó que solo han in- 
vertido “en un paquete de ac- 
ciones” y que, para que eso se 
convierta en una fusión, las 
partes interesadas deben es- 
tar de acuerdo y convencidas 
arû valor. 
то delegado de 
UniCredit quiere “entablar 
un diálogo constructivo” con 
la dirección de Com- 
merzbank y ser “un accionista 
activo” del banco alemán. 

UniCredit anunció el miér- 
coles de la pasada semana la 
compra de un 9% del capital 
de Commerzbank: un 4,49% 
enla oferta de venta del Esta- 
doalemányelrestoenel mer- 
cado, con lo que se convierte 
en el segundo accionista de la 
entidad germana. 

Tras esta operación Orcel, 
ha abierto la puerta a una po- 
sible adquisición completa 
del banco alemán, en la que 
sería la mayor operación de 
M&A transfronteriza desde 
пее! Banco Central Europeo 
es el máximo responsable de 
la supervisión bancaria de la 
zonaeuro. 

Por su parte, el consejero 
delegado de laentidad alema- 


Andrea Orcel, consejero delegado de UniCredit. 


Deutsche Bank busca 
frenar la compra 


Expansión. Madrid 
Deutsche Bank está explo- 
rando opciones para difi- 
cultar la compra de Com- 
merzbank por parte deU- 
niCredit para así evitar la 
creación de un enorme 
competidor en su país de 
origen, informa Bloom- 
berg. El CEO, Christian 
Sewing, y su equipo han 
estado analizando la situa- 
ción en los últimos días. 
Las opciones que han sur- 
gido incluyen la compra de 
parte o la totalidad de la 
participación restante del 
gobierno alemán del 12% 


na Commerzbank, Manfred 
Knof, aseguró ayer que confía 
еп зи plan para el banco y que 
cree en un futuro indepen- 
diente a pesar del interés pú- 
blico de UniCredit. 

“Por supuesto estamos 
convencidos de nuestro pro- 
pio plan”, afirmó Knof en su 
participación en un evento en 
Berlín. 

ElCEO del banco confirmó 
que quiere que la entidad siga 


еп Commerzbank. 
El gobierno alemán y la 
dirección de Deutsche 


mayor banco cotizado en 
bolsa del país. El banco y 
representantes del Gobier- 
по mantuvieron conversa- 
ciones telefónicas durante 
el fin de semana. Deutsche 
no estaría interesado en 
comprar la totalidad de 
Commerzbank y es posible 
que acabe por no hacer na- 
da ante el interés de Uni- 
Credit, según Bloomberg. 


siendo independiente y que 
están trabajando “con la má- 
xima energía y poder” en la 
implementación de su estra- 


tegia. 

En cualquier caso, confir- 
mó que se habian producido 
contactos con UniCredit y 
que examinarían cualquier 
plan alternativo con respon- 
sabilidad y en interés de los 
inversores, los clientes y los 
empleados. 


dominado por los bancos 


Sujeet Indap/Eric Platt. FT 
Jamshid Ehsani empezó su 
carrera en Apollo apostando 
por la muerte. Ahora es el 
principal responsable de su 
esfuerzo por ayudar a las em- 
presas а insuflar nueva vida а 
sus operaciones. En el proce- 
so, la estrategia de crédito pri- 
vado de Apollo se enfrenta а 
los mayores bancos tradicio- 
nales en la carrera por finan- 
ciar los miles de millones que 
necesitan multinacionales de 
alta calificación crediticia co- 
mo Intel, AT&T, AB InBev y 
Sony Music, que histórica- 
mente dependieron de los bo- 
nosdealtacalificacióno de fa- 
cilidades de crédito conven- 
cionales 
Hace tiempo que las gesto- 
ras de activos se han estable- 
cido como alternativas a los 
bancos en la industria del cré- 
dito. Pero el rápido creci- 
miento de Apollo a lo largo de 
los años ha creado una gran 
oportunidad: ser el único pa- 
trocinador financiero con ca- 
idad fuego para ir más allá 
de la clientela del mercado 
mediotípicadel sector y dar el 
paso de suscribir a las mayo- 
res empresas del mundo. 
Apollo afirma que podría 
conceder más de 200.000 mi 
Tones de dólares (180.000 mi- 
Ilones de euros) anuales en 
préstamos corporativos para 
2026. Una parte de ese es- 
fuerzo es lo que denomina su 
estrategia de “soluciones de 
capital de alta calidad”. Acon- 
tinuación, Apollo colocael pa- 
pel que genera en su filial de 
rentas vitalicias de jubilación 


Athene, así como en asegura- 
doras de terceros y otras ges- 
toras de activos, generando 
estos dos últimos comisiones 
degestión y transacción. 

Marc Rowan, conse; 
delegado de Apollo, ha asegu- 
rado a los inversores que la 
mayor oportunidad de crédi- 
to privado de la firma no es el 
negocio competitivo de 
“préstamos directos” para fi- 
nanciar adquisiciones apalan- 
cadas arriesgadas. 

En cambio, muchas empre- 
sas solventes, incluidas las 
grandes, tienen pro 
únicos и objetivos estratégi- 


ro 


cos quese atienden mejor con 
una financiación estructura- 
da a medida. Cada operación 
tiene unas condiciones dife- 
rentes, pero todas transfor- 
man una cascada de flujos de 
cajaen deuda con grado de in- 
versión que se supone que re 
suelve simultáneamente un 
reto para la contraparte de 
Apollo, apoya el ahorro para 
la jubilación de los clientes de 
Athene y proporciona a Apo- 
llo una mayor rentabilidad 
parasus accionistas, 

Apollo también obtiene co- 
misiones de colocación y ges- 
tión por la parte del préstamo 
sindicada a otras gestoras de 
activoso aseguradoras, Puede 
aplicar tipos de interés uno о 
dos puntos porcentuales ma- 
yores que los de préstamos о 
bonos más convencionales 
como prima pagada por la 
deuda privada poco líquida. 


Citi resta responsabilidades 
a su director de operaciones 


Stephen Сапе. Finan nes 
Citigroup despoja a su direc- 
tor de operaciones, Anand 
Selva, de su responsabilidad 
sobre una parte clave de su 
trabajo relacionado con cum- 
plimiento normativo, des- 

pués de que el banco fuera 
SS са BE RS de 
dólares por los reguladores 
ече verano por un fallo en su 
informacion. 

Según fuentes del sector, 
Selva ya no dirigirá el equipo 
de revisión de datos que tra- 
baja para asegurar a los regu- 
adores de que los sistemas de 


cumplimiento del banco es- 
tánalaaltura. 

Perderá la responsabilidad 
deunos 800 empleados, 

Citi fue multado con 136 
millones de dólares en junio 
después de informar a los re- 
guladores de manera inco- 
ттесќа sobre los detalles de 
decenas de miles de millones 
dedólaresen préstamos. 

“Tras la multa, que mencio- 
naba especificamente los 
problemas de datos de Citi, la 
directora ejecutiva, Jane Fra- 
ser, se comprometió a desti- 
nar más recursos a mejorar 


loscontroles de datos. 

La responsabilidad de Sel- 
vasobre cumplimiento delos 
datos será trasladadaTim 
Ryan, exsocio de PwC que se 
unió a Citi en junio. Esta me- 
dida convierte a Ryan, direc- 
тог de tecnología del banco, 
en el tercer alto ejecutivo de 
Citientresañosen supervisar 
la tarea de solucionar los per- 
sistentes problemas de repor- 
tingdelbanco. 

Selva seguirá a cargo de 
mejorar los controles de ries- 
y continuará dirigiendo el 
áreade operaciones. 


LA SESIÓN DE AYER 
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FINANZAS & MERCADOS 


El Ibex roza el 15% de subida en el año 


SUBE EL 0,35%, HASTA 11581 PUNTOS/ El índice español, en máximos desde mayo de 2015, escapa de las caídas del resto 
de Europa en una sesión sin acicates. La decisión de los tipos de interés de la Reserva Federal, mañana, será clave. 


RPM.Madnd 
El Ibex 35 sumó ayer el 0,35%, 
hasta los 11.581 puntos, gracias a 
las ligeras subidas de algunos de 
sus grandes valores como 
Iberdrola, que sumó el 0,86%; 

r, el 0,79%, y BBVA, el 
0,76%. Destacó la caída del 1,37% 


El principal indicador de la Bol- 
sa española escala así hasta niveles 
no vistos desde mayo de 2015, La 
referencia a superar son los 11.595 
puntos del 21 de mayo de 2015, El 
Тех consiguió escapar ayer de las 
ligeras pérdidas del resto de Euro- 
pa, lo que le permite afianzarse co- 
mo el mejor selectivo de Europa 
en loque va de año, con ип avance 
del 14,64%, tras mover ayer unos 
700 millones de euros. 


El mercado mira a la Fed. Japón 
y China no celebraron sesión por 
festivo y los inversores no conta- 
ron соп referencias de calado, más 
allá de que la inflación italiana se 
relajó más de lo previsto. Los aná- 
lisis y la operativa se centraron en 
la decisión de tipos de interés de la 
Reserva Federal (Fed), que se co- 
nocerá mañana. Al día siguiente le 
tomará el relevo el Banco de Ingla- 
terra. 

El mercado de derivados está 
dividido entre los que apuestan 
por un recorte de la Fed de 25 
puntos básicoso por 50 puntos bá- 
sicos, “Pocas veces ha habido tan- 
ta incertidumbre sobre las inten- 
ciones delos bancos centrales”, se- 
falan desde Edmond de 
Rothschild AM. 

Para Bankinter, la situación de 
la Bolsa esta semana es similar a la 
dela anterior: “El mercado quiere 
comprobar con hechos que sus 
expectativas de bajadas de tipos y 
de reenfoque de los principales 
bancos centrales, más centrados 
sobre el crecimiento y el empleo y 
menos sobre la inflación, se mate- 
fializan”. 


El resto de Europa. El Ftse 100 y 
el Ftse Mibcerraron planos, mien- 
tras que el Dax se dejóel0,35% y el 
Cac40,el0,21%. 

Por valores, la empresa francesa 
de equipos eléctricos Rexel subió 
el 9,06% después de rechazar la 
opadeQXO. 

Deutsche Bank reaccionó con 
un descenso del 0,21% a la infor- 
mación de Bloomberg de que estu- 
dia fórmulas para frenar a Uni- 
Credit, que subió el 0,53%, en su 
intención de hacerse con Com- 
'merzbank tras adquirir el 9% del 
capital. Este último cedió el 0,19% 
(ver pág 18). 


CIERRE EN MÁXIMOS DEL 
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El Ibex, aunque cómodo, El indicador entra en El indice, pese a las caídas 
comienza а desinflarse a negativo, pero vuelve al verde de Wall Street, termina en 
partir de la media sesión. pocos minutos después. топа de máximos del día. 
[к Fuente Boomberg 
LOS PROTAGONISTAS DEL DÍA 
Los valores que más suben y bajan, en % 
Enagás 218 Unicaja 187 
Acciona 172 „ а 143 
Rovi 170 ES Grifols 137 
Telefónica = 160 j Repsol 101 
Redeia 122 Î CaixaBank 098 
Merlin Properties 103 Acciona Energía -0,92 
Expansión Fuente: Bloomberg 
Apple cae en Bolsa por las ventas del iPhone 16 Pro 
Las acciones de Apple se Sobre un valor que avanza un (BofA). que reitera el consejo de 
dejaron un 278% al cierredela 10% enel año. "Los comprar acciones de. 
sesión de Wall Street después consumidores prefieren los quitan hierro al asunto. “Los 
de conocerse los datos modelos Pro, pero los pedidos plazos de entrega se están 
preliminares de ventas del de este año están siendo cualquier diferencia 
iPhone 16 Pro. Las cifras no modestamente más lentos que соп el año pasado puede 
cumplieron con las expectativas, los del año pasado”, según deberse a factores como е! 
de varios analistas, lo que Samik Chatteerjee, analista de suministro o el inventario”. 
provocó ventas en Wall Streety JPMorgan. Otras firmas de explica el analista de BofA 
rebajas de precios objetivo. inversión como Bank of America WamsiMohan. 
Wall Street. La Bolsa de Nueva recesión inminente. Aunque no perspectivas sobre los tipos de in- 
York Ilegû al cierre con un retroce- estamos en recesión, las condicio- — terés y la economía. La divisa esta- 
so en el Nasdaq, del 0,51%, y una пеѕ económicas están lejos de ѕег dounidense cae asu nivel más bajo 
subidaenelS£P500, del0,13%.El sólidas”, señala Michaél Lok, di- desde enero frente ala cesta de las 
Dow Jones se anotó el 0,55%. Los rector deinversiones de UBP. 10 principales monedas del mun- 
inversores hicieron caso omiso al do(verpág 21). 
posible nuevo intento de asesinato Ого, divisas y deuda. El oro re- 
elfindesemanacontra Trump.  gistr ayer nuevo récord de 2850 Рё а22/Еккоднда 
“A pesar de los recientes picos — dólares por onza y enfila su mejor — 
de volatilidad, los mercados de ejercicio desde 2014 (ver pág 21). 
renta variable y los estrechos dife- La escalada del oro se encuadra eventos 
rencialesindicanconfianzaenuna enun marco de descenso delos in- by UNIDAD EDITORIAL. 
economia estadounidense, pero tereses de la deuda y del dólar con- 
los tipos a largo plazo señalan una — tra las principales divisas, dadalas MIA 
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FINANZAS 8: MERCADOS 


Logista y Mapfre, los valores 
en máximos con más potencial 


EN RÉCORD/ Están en cotas nunca vistas, tras subir este año entre un 745% y casi 
un 28%. Aún pueden seguir escalando en Bolsa, según los analistas. 


C. Rosique. Madrid 
Seis empresas del Ibex coti- 
тап en zona récord (ajustado 
por dividendo). Muchas de 
ellas siguen teniendo aún re- 
corrido alcista. Es el caso de 
Mapfre, Logista, Endesa y 
Merlín, a las que el consenso 
de analistas le dan un poten- 
cial de subida de entre el 6% y 
el 12%. Iberdrola e Inditex 
han alcanzado su techo para 
algunas firmas, pero otras le 
subiendo los precios ob- 
jetivos últimamente. 


* Logista, Cerró ayer en 
27,94 euros, cerca de su ré- 
cord de 28 euros por acción y 
айп tiene cerca del 12% de po- 
tencial de subida, hasta los 
31,28euros, de media, Santan- 
der y JB Capital le amplían el 
recorrido por encima de los 
35 euros, La compañía tiene 
un plan de diversificación que 
está funcionando y que ha һе- 
cho que el negocio de tabaco 
baje del 71% de las ventas en 
2022 al 50% actual. Las com- 
pras en los segmentos de dis- 
tribución farmacéutica, 
transporte y express lo han 
hecho posible, según Bankin- 
ter. El valor cuenta con una 
elevada y sostenible remune- 
ración al accionista, con una 
rentabilidad por dividendo 
superior al 7%, que se susten- 
ta en su elevada posición de 
cajaneta. 


* Mapfre. Estáen récord, tie- 
ne un potencial cercano al 
frece una rentabilidad 
lendo superior al 7% 
para los próximos años con 
unos pagos que no están en 
riesgo “dada su buena situa- 
ción de liquidez y solvencia”, 
comenta Mari Paz Ojeda, 
analista de Sabadell. La paula- 
tina recuperación de la renta- 


VUELAN ALTO EN BOLSA 


TEEN F- 


CN = 


ца ү 4 


"Нау firmas que le dan recorrido a Inditex hasta los 55 euros (HSBC y Goldman) 
ya Iberdrola por encima de 15 euros (Oddo y Goldman). 


Expand 


bilidad en su negocio de autos 
apuntalará su cotización, ya 
que “la positiva evolución de 
Brasil y más recientemente 
de EEUU confirman que las 
medidas tomadas son las ade- 
cuadas y esperamos ver una 
mejora similar en España”, 
explica Ojeda. Ve probable 
que pueda superar los objeti- 
vos de su plan estratégico. Es- 
te debería ser el año en el que 
las ratios combinadas (sinies- 
tralidad/gastos) se empiecen 
a normalizar y vemos a mu- 
chas regiones volviendo a ci- 
fras positivas, según Javier 


Fuente Bloomberg 


Beldarrain, de Bestinver Se- 
curities, que espera que la 

га mejore su renta- 
bilidad (ROE) аі 11%, frente al 
7,5% de media histórica. 


* Endesa. La recuperación 
Че resultados gracias a la me- 
jora de precios de la electrici- 
dad juega a su favor. Además, 
еп un entorno de tipos de in- 
terés a la baja (el BCE los re- 
dujo la semana pasada 25 
puntos básicos) su elevada 
rentabilidad por dividendo 
gana atractivo. Ofrece cerca 
del 6% para este año y poren- 


cima de este nivel en los pró- 
ximos años, con un dividendo 
mínimo de un euro por ac- 
ción para 2024-2026. Ade- 
más, su valoración es atracti- 
уа, con un PER 2025 inferior 
alas 12 veces, y tiene una sóli- 
daestructura financiera. Pue- 
desubirun7.6% adicional. 


* Merlin. La Socimiesuno de 
los valores que se beneficia de 
unentorno de tipos ala baja y 
ayer marcó récord en 11,81 eu- 
ros. Aún tiene un potencial 
del 6%, hasta los 12,54 euros, 
según el consenso. Los analis- 
tas destacan su atractiva valo- 
ración, su crecimiento en 
centros de datos у su remu- 
neraciónal accionista. 


© Iberdrola. Suma un 13,9% 
desde enero, hasta lo 13,52 eu- 
ros, su récord, y Goldman 
Sachs le da potencial hasta los 
15 euros. “Los inversores po- 
drian seguir premiándola por 
su calidad”, comenta. Lo jus- 
tifican ante la posibilidad de 
que aumente su crecimiento 
del beneficio por acción entre 
2025 y 2026 por encima de lo 
esperado y también a largo 
plazo. Es una apuesta por la 
seguridad, según los analistas. 


© Inditex. La textil ha marca- 
do máximo por encima de 50 
euros tras presentar sus últi- 
mos resultados y su capitali- 


Goldman Sachs le dan reco- 
rrido en Bolsa hasta los 55 eu- 
ros. Los analistas confían en 
su crecimiento sostenido, 
destacan sus márgenes en ni- 
veles máximos y su fuerte ge- 
neración de caja. Confian en 
su capacidad de crecimiento 
еп un sector muy fragmenta- 
do. 


PISTAS 


Nuevos miembros 
del Ibex ESG 


El Comité Asesor Técnico del 
Ibex ha decidido incorporar al 
Índice Ibex ESG siete nuevas 
compañías y sacar a cuatro. 
Aena, Elecnor, IAG, Lar España, 
Neinor, Puig y Tubacex pasarán 
aformar parte del selectivo a 
partir del día 23 y saldrán Alba, 
Catalana Occidente, Grenergy 
y Prosegur. Su composición se 
amplía a 49 componentes. 


Deutsche Bank confía en Siemens Energy 


Deutsche Bank ha mejorado el 
precio objetivo de Siemens 
Energy un 7%, hasta los 31 
euros por acción, por encima 
delos 28 5euros de promedio 
delconsenso de analistas de 
"Bloomberg; lo que implica un 
recorrido potencial cercano al 
8%.Laentidad cree que 
Siemens Energy mejorará sus 
objetivos en su nuevo plan que 
presentará en noviembre. 


Siemens Energy, en euros, 
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EL FOCO DEL DÍA A 


Por Roberto Casado 


Por qué el Ibex 
es el índice que 
mejor resiste 

el parón cíclico 


ori 


ds 


Los sectores expuestos a China están sufriendo en Bolsa. 


nade las últimas na- 
rrativasenel merca- 
do es que los inver- 
sores están acaparando va- 
lores de sectores defensivos, 
ante el temor a que una re- 
cesión en Estados Unidos y 
otras regiones dañe a las 
compañías más cíclicas. 

Los parqués europeos no 
son ajenos a esa tendencia. 
Desde abril, los analistas es- 
timan que las industrias сі 
clicas han perdido un 15% 
Че valor respecto a las de- 
fensivas, con los principales 
daños en sectores vincula- 
dos al consumo como el lu- 
jo, la automoción y las aero- 
líneas. 

Pero hay elementos que 
parecen escaparse de ese 
discurso. Por ejemplo, Bank 
of America ha elaborado un 
ránking de los países y sec- 
tores teóricamente cíclicos 
que apenas están desconta- 
Чо ahora mismo el riesgo de 
frenazo económico. El Ibex 
aparece como el índice más 
resistente en Europa, mien- 
tras que las aseguradoras 
conforman el sector que 
menos se ha movidorespec- 
to a lo que era habitual en 
otras etapas de ralentiza- 
ción. 

De hecho, el principal in- 
dice de la Bolsa española es- 
tien máximos desde 2015y, 
según Goldman Sachs, es el 
parqué entre los principales 
del mundo que más rentabi- 
lidad total Gncluidos divi- 
dendos) ofrece en lo que va 
de año 2024 (16,6%) por de- 


trás del S£P 500 de Wall 
Street (18,5%). 

La explicación para el 
buen comportamiento del 
parqué español en ese en- 
torno puede justificarse en 
que, enrealidad,lossectores 
cíclicos que están sufriendo 
son los expuestos a China y 
la tecnología. Los compo- 
nentes del Ibex, salvo ex- 
cepciones (Puig ha sufrido 
por sus ventas en ese país y 
Repsol por el efecto en el 
precio del petróleo), apenas 
hacen negocio en Asia. 

El no esperar una rece- 
sión doméstica explica tam- 
bién que la cotización de los 
bancos en Europa -sector 
clave en el Ibex- aguante 
bienesteaño. 

Según Emmanuel Cau, 
estratega de Barclays, “la 
errática evolución bursátil 
refleja confusión por las 
cambiantes narrativas del 
mercado. Hay frustración 
en los inversores, pero es al- 
go típico de septiembre y de 
un año electoral en EEUU”, 
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El oro marca récord y enfila 
su mejor año desde 2010 


2.580 DÓLARES POR ONZA/ La caída del dólar y las perspectivas de bajadas 
de los tipos de interés de la Reserva Federal renuevan su atractivo a corto plazo. 


Кай Poza Martín. Madrid 
Elorosubíaenelañoun25,5% IMPECABLE ESCALADA ALCISTA La plata avanza un 
al cierre ayer de los mercados — Evolución del oro en 2024, en dólares. 30% desde enero 
europeos y encara su mejor y cotiza en precios 
curso desde дие еп 2010 avan- 2600 En el año: no vistos desde hace 
zaseel 29,57%. El metal amari- ак y más de una década 
llo marcó nuevo máximo en 2500 
2580 dólares por onza al calor 
de la bajada del dólar contra tado es que estas cotizadas es- 
las principales divisas mundia- 2400 tán generando márgenes muy 
les por las perspectivas de re- elevados o incluso históricos, 
cortes de los tipos de interés 2300 según los datos de Crédit Mu- 
por parte de la Reserva Fede- tuel AM. Sus flujos de caja li- 
ral (ver información adjunta), bre también mejoran, lo que 
pero no son los únicos apoyos 2200 les permite tener fuertes polí- 
соп los que cuenta el activo re- ticas de retribución a los accio- 
j 2100 nistas vía dividendos y recom- 
La materia prima encadena pras de acciones, además de 
media docena de récords des- invertir en nuevas minas o in- 
de enero gracias al incremen- 2000 crementar sus reservas. 
to de reservas de los bancos “La ventaja de invertir en 
centrales, sobre todo los empresas auríferas, especial- 
emergentes; la elevada de- Реан Fuente: Bloomberg mente durante los periodos en 
manda de oro fisico, de lingo- los que el precio del activo sub- 
tes y monedas, por parte del ran los expertos, que analizan “No obstante, podría necesi- yacente sube, es que se puede 
mercado asiático; y las com- ahora si el rally puede seguir. tarse más paciencia antes de — captar el apalancamiento ope- 
prasdejoyas,una fórmulaque “Las expectativas sobre ti. quese reanude la racha de ré- rativo y financiero, así como el 
no deja de crecer, pos de interés moderadamen- cords", crecimiento de su producción 
Los datos del Consejo te bajos parecen suficientes y reservas. También significa 
Mundial del Oro reflejan que рага sostener los precios en — Atención alas mineras aprovechar las primas por fu- 
los bancos centrales elevarán — torno a los niveles actuales, al Losexpertos recuerdan que la siones y adquisiciones en el 
más sus tenencias de oro este menos corto plazo”, explica formula más sencilla para te- sector, algo que la compra de 
айо para diversificarse ante la Carsten Menke, de Julius ner exposición al oro es a tra- oro no puede ofrecer”, dice 
presiónque sufreel dólar por- — Baer.Sinembargo, cree quees vésdefondoscotizados(ETF), Реша. 
que entienden que la moneda necesaria una recesión econó- mientras quelainversiénatra- La plata también se benefi- 
estadounidense seguirá a la mica, con unas bajadas del vésdeempresasmineras pare- сіа del escenario actual, con 
baja durante los próximoscin- precio del dinero más agresi- се estar еп auge. Así lo creen una revalorización del 30% 
co años. Jupiter AM comenta vas, para que el oro suba más y firmas como Crédit Mutuel. desde enero, hasta los 30,74 
que los bancos centrales han este es un escenario que el Charlotte Peuron, gestora de dólares por onza. Se sitúa en 
sido compradores constantes mercado no contempla. Men- la casa gala, ha constatado un precios no vistos desde 2012 
de oro desde 2010 y han aña- — kecrecquelackaveestáenque — “interésrenovado” porlasem- porque “se ha visto sin impul- 
dido 7.800 toneladas a sus re- China, tanto su banco central ¿que operanenel sector. sada por sus rasgos industria- 
servasenestetiempo. Ladebi- como los inversores del país, “Los productores de oro son les” según Nitesh Shah, direc- 
lidad del billete verde” unida vuelvaacompraroro, “perosu los más beneficiados de lasu- tor de materias primas de Wis- 
alescenario detiposdeinterés regreso es muy incierto”. Pese bida. Están obteniendo muy dom Tree, que añade que ha 
a la baja y соп un marco de aello, desde Julius Baer creen buenos resultados porque sus estado en déficit de oferta to- 
cierta debilidad en las princi- que ese momento llegará más costes están controlados y sus dos los años desde 2021, y es- 
pales economías del mundo pronto que tarde y empujará precios de venta están subien- рега que la demanda supere a 
también ayudan al oro, asegu- — lospreciosalalzaalargo plazo: do", explica Peuron. El resul опа 
DE COMPRAS POR ELMUNDO Por Joaquín Tamames 


API Group crece comprando 


Con origen en 1926, la esta- 
dounidense API Group ha 
realizado 100 adquisiciones 
en los últimos veinte años 
-incluyendo la del líder 
Chubb Fire en 2022 por 3.100 
millones de dólares-. Como 
consecuencia, en ese periodo 
ha crecido desde 600 a casi 
7.000 millones en ingresos у 
es previsible que siga am- 
pliando su perimetro com- 
prando compañías. АРІ em- 


plea 229.000 personas y ope- dad, gas, agua, alcantarillado 
rados divisiones: Servicios de у telecomunicaciones. En 
Seguridad (71% de los ingre- 2023 API tuvo ingresos de 
sos), especializado en siste- 6.928 millones de dólares 
e dao атта (+5,6%) y ebitda ajustado de 
deincendios y sistemas dese- 782 millones (+16% con mar- 
guridad para una amplia ga- gendel1L3%). 

ma de clientes de diversos La compañía opera en 20 
sectores; y Servicios Especia- países y la demanda en 
lizados (29% de los ingresos), EEUU se ha dinamizado por 


la Ley de Inversión en In- 
fraestructuras y Empleo, 
aprobada a finales de 2021, 


que ofrece mantenimiento y 


que incluye 550.000 millones 
deinversiónen infraestructu- 
ras hasta 2026. La guía para 
2024 apuntaa ingresos y ebit- 
da ajustado de 7.250 y 900 
millones, con subidas respec- 
tivas del 5% y 15%. Lacompa- 
ñía salió a Bolsa en 2020 y ca- 
pitaliza 9.500 millones de dó- 
lares. La cotización ha subido 
un 30% en doce meses, y este 
marzo hizo su máximo histó- 
rico. 


FINANZAS & MERCADOS 


LA MONEDA ESTADOUNIDENSE SE DEBILITA 
Evolución en 2024 del Bloomberg Dolar Spot Index, 
pk: *al cierre de los mercados europeos. 
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El dólar cae al nivel más 
bajo desde enero frente 
а las grandes divisas 


R.Poza. Madrid 
El dólar cayó ayer hasta su ni- 
vel más bajo desde enero fren- 
te a una cesta de divisas con- 
formada por las 10 principales 
monedas del mundo. 

El índice Bloomberg Dolar 
Spot Index retrocedió hasta 


La bajada de los tipos 
de interés y las 


los 1223 puntos al cierre de cionovisto desde hace más de 
los mercados europeos por- un año, La moneda única coti- 
que los inversores descuen- га en positivo frente a la esta- 
tan que la Reserva Federal dounidense en lo que va de 
(Fed) tiene preparado un pro- año y suma el 4,76% desde los 


grama sostenido de recortes 
de los tipos de interés. Maña- 
па se conocerá la decisión so- 
bre el precio del dinero del 


perspectivas i 
sores sobre el precio del dine- 
ro y el crecimiento económi- 


bancocentral idense — co,segúnlos expertos. 

y el mercado se encuentra di- 

vidido entre los que piensan Fortaleza del yen 

que se anunciara una bajada — Elyen,muy vigilado ahora por 
de 25 puntos básicos y los que los inversores tras las turbu- 
apuestan por una de 50 pun-  lencias desatadas en los mer- 
tos básicos, cados por el carry trade (co- 
Eldólartambiénse ve debi-  rretaje de divisas) también vi- 
кадо por la fortaleza del oro, — veunmomento dulce frente al 
que ha superado a ladivisaes- billete verde”. El dólar se situó 
tadounidense como activo ге- ayeren139 yenes, sunivel más 
fugio por las políticas moneta- Бајо еп un año y en una sesión 
rias de los bancos centrales y еп la que la Bolsa de Tokio 
las dudas que persisten sobre — permaneció cerrada por festi- 
la resistencia de la mayor eco- vo. El dólar se deprecia un 2% 
nomia del mundo. La última — frente al yen en la última se- 
encuesta del Consejo Mundial тапа y cerca de un 6% en el 
del Oro a banqueros centrales — últimomes, 
muestra que estos estánredu- Los expertos explican la re- 
ciendosuexposición aldólary valorización de la divisa nipo- 
prefieren cubrirse con oro па por la reducción de la bre- 
porque creen que la principal — cha entre las política moneta- 
moneda del mundo sufrirá a rias de la Fed y del Banco Cen- 
medio plazo (ver información — tral de Japón (BoJ), que co- 
adjunta). municará el viernes su nueva 
“La decisión final de recor- decisión sobre el precio del di- 
tar los tipos en 25050 puntos nero. El mercado descuenta 
básicos será fundamental, pe- е no habrá cambios tras las 
тоеп cualquier caso los inver- — subidas que aplicó en julio, El 
sores tendrán mucha infor- BoJ también anunció ese una 
mación adicional que digerir, — política monetaria más res- 
como el diagrama de puntos, — trictiva, motivo que desató el 
las previsiones actualizadas y carry trade y lastró a las bolsas 


previsiones y 
los comunicados del presi- de todo el mundo hasta el 


dente de la Fed, Jerome punto de que el banco central 
Powell”, señalan desde Ebury, — nipón tuvo que calmar al mer- 
loque puedeagitaraldólar. cado al asegurarle que la deci- 

El euro se llegó a cambiar siónnoestabacompletamente 
ayer por 1112 dólares, un pre- cerrada. 
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LEX COLUMN 


Las petroleras 
buscan argumentos 


uede que el petróleo 

flote en el agua, pero 

sus días de flotar por 
encima de la ralentización сш. 
del crecimiento de la de- 
manda mundial parecen 
contados. Tras haber caído 
brevemente por debajo de 
los 70 dólares el barril, po- 
dria hundirse aún más, Son 
malas noticias para las em- 
presas petroleras y gasistas, 
por supuesto, Pero hace ne- 


| 


trado en gran medi 
recompras y los dividendos, jo delos 70 dólares. 
busquen un nuevo argu- 
mento de venta. cada dólar perdido en el 
El principal problema del ргесіо del petróleo, lo que 
petróleo es que el consumo — supondría unos 30.000 mi- 
en China haempezadoaca- Попеѕ de dólares (27.000 
ег, con el impacto de una millones de euros) anuales 
economía débil agravado en las carteras de produc- 
por la creciente penetración — ción de las cinco grandes 
de los vehículos el petroleras mundiales, A ello 
los tı se añaden el impacto de la 
Estose debilidad de los márgenes 
de crecimiento mundial pa- de refino y, potencialmente, 
ra este año y el próximo in- — las menores ganancias co- 
feriora un millón de barriles merciales de unos flujos 
diarios, o menos del 1% del menos volátiles. 


consumo mundial, según la El descenso de los flujos 
Agencia Internacional de la de caja abrirá una brechaen 
Energía. las políticas de distribución 


Estecrecimientodelade- йе las grandes petro 
manda puede cubrirse fácil- Según un análisis de Citi, la 
mente con la entrada еп mayoria paga más de la mi- 
producción de Brasil, Guya- (ай de sus flujos de caja alos 
na y otros productores no inversores en dividendos y 
pertenecientes a la OPEP. — recompras, A partir de aho- 
Esto deja al cá ra, tendrán mucho menos 
posición incómoda: mante- con lo que jugar. Es cierto 
ner sus recortes y ceder que el grupo en su conjunto 
cuota de mercado, o arries- sale de esta bonanza petro- 
garse a inundar el mercado. lera con unos balances sóli- 
Es poco probable quese de- dos, Pero apalancarse para 
cante por la producción en — financiar recompras sería 
lugar del precio, уа que el — dificildevender. 
crecimiento de la oferta Las grandes petroleras 
procede de proyectos bara- — necesitan una nueva histo- 
tos y de ciclo largo que po- іа que contar a los inverso- 
driansoportarel dolor. Pero ге, El problema es menos 
aun suponiendo que sus grave para estas empresas, 
miembros no rompan filas, — principalmente en EEUU, a 
la amenaza de la existencia las que les quedan grandes 
deunaampliacapacidadso- oportunidades en su nego- 
brante que puede volver a cio principal. En el caso de 
producirrápidamente man- Exxon, es útil poder señalar 
tendráel precio del petróleo los beneficios de la consoli 
bajocontrol. dación del shale o el creci- 

Esto lleva a que las gran- — miento de los nuevos recur- 

des petroleras se enfrenten зов. 
a precios que podrían ser Peroen Europa, donde se 
entre 10 y 15 dólares por ba- — está invirtiendo más capital 
rril más bajos que los de en empresas con bajas emi- 
2023. Según Christopher siones de carbono y en la 
Wheaton, de Stifel, una re- — transición energética, el re- 
gla de oro improvisada po- to de convencer a los inver- 
dria traducirse en un des- sores de que tienen un futu- 
censo del flujo de caja de ro rentable es aún más acu- 
0,50 dólares por barril por — ciante. 


Jerome Powel se enfrenta 

a una decisión histórica 

REUNIÓN CLAVE DE LA FED/ El éxito del presidente de la Reserva Federal dependerá de 
la rapidez con la que logre llevar la política monetaria a un terreno neutral, 


Colby Smith. Lc 
Jerome Powell explicó lo que 
estû en juego para la economía 
estadounidense hace tres me- 
ses, cuando la Reserva Fede- 
ral avanzaba hacia su primer 
recorte de tipos de interés 
desde la pandemia. 

“Es una decisión trascen- 
dental”, reconoció el presi- 
dente de la Fed ante la prensa 
cuando se le preguntó sobre el 
ritmo de flexibilización en ju- 
nio, y añadió “queremos ha- 


de que las dudas 
sobre la inflación dieran paso 
a los temores sobre el merca- 
dolaboral, la Fed se encamina 
alaprimerade una serie de es- 
peradas rebajas de los tipos de 
interés que podria anunciar 
en la reunión de esta semana. 
Esto supondrá un alivio para 
los estadounidenses después 
de más de un año de mante- 
ner el precio de los préstamos 
еп un máximo de 23 años del 
5,25-5,5%.“Con toda probabi- 
lidad, este es el comienzo de 
un ciclo de relajación que I 
garámuylejosy, segtinese cri- 
terio, esta es una reunión bas- 
tante trascendental", aseguró 
Alan Blinder, que fue vicepre- 
sidente de la Fed a principios 
de la década de 1990 bajo el 
mando de Alan Greenspan, 

Para Powell, la capacidad 
dela Fed de evitar un empeo- 
ramiento de los datos del mer- 
cado laboral y lograr un “ate- 
rrizaje suave” será fundamen- 
tal para pulir su legado de na- 
vegar por el sistema financie- 
ro global a través de la mayor 
contracción desde la Gran 
Depresión y la peor crisis de 
inflaciónen décadas. 

Los historiadores recuer- 
dan la acción de la Fed bajo el 
mando de Greenspan como 
una de las más exitosas del 
banco central para reducir la 
inflación sin causar una rece- 
sión. 

“Fue entonces cuando Gre- 
enspanseconvirtióen un dios, 
pero бие fácil en comparación 
соп la situación actual”, reco- 
noce Blinder sobre el lideraz- 
go actual de la Fed, que ha te- 
nido que sortear una pande- 
mia, la guerra en Ucrania y 
unos datos de inflación mu- 
cho peores. “Si Powell logra 
un aterrizaje suave, pasará al 
Salón de la Fama de la Reser- 
va Federal”, sentencia. 

Eléxito dela Fed podria de- 
pender en gran medida de la 
rapidez con la que lleve a la 


г 


política monetaria а un terre- 
no más “neutral” que no re- 
prima ni estimule el creci- 
miento. Si la relajación es de- 
masiado rápida, el banco cen- 
tral corre el riesgo de quelain- 
lación elevada persista. Si es 
demasiado lenta, corre el ries- 
go de infligir daños económi- 
coso deseados. 

También están en juego las 
ganancias históricas de los 
trabajadores acumuladas tras 
la pandemia, así como un po- 
sible impacto en las eleccio- 
nes presidenciales estadouni- 
denses de noviembre, que dan 
a Kamala Harris y Donald 
Trump un empate en las en- 
cuestas. 

Encontrar el equilibrio ade- 
cuado es lo más importante 
para las autoridades moneta- 
rias. Su primera decisión se 
conoceráel miércoles, sobre si 
optar por un recorte de un 
cuarto de punto o introducir 
unarebaja de medio punto. 

Los mercados de futuros no 
descartan ninguno de los dos 
resultados. 

Desde la última reunión de 
la Fed en julio, cuando varios 
responsables de la politica 
monetaria consideraron que 
un recorte de tasas era “plau- 
sible”, los datos han sido mix- 
tos La inflación ha retrocedi- 
do, pero en cierto modo per- 
siste. Tras undébil informe de 
empleo en julio, el crecimien- 
to mensual se aceleróenagos- 
to, ya que la tasa de desempleo 
retrocedió ligeramente. En 


Jerome Powell, presidente de la Fed. 


este contexto, más del 90% de 
los economistas encuestados 
en el último sondeo de 
Chicago Booth pensaban que 
el miércoles la Fed actuaría de 
forma gradual, con una reduc- 
ción de un cuarto de punto, lo 
que significaria un aterrizaje 
suave. 


n va a ser 
fundamental aquí”, sostiene 
William English, profesor de 
Yale y exdirector de la divi- 
sión de asuntos monetarios de 
la Fed. En ви opinión, estaserá 
“tan importante como la deci- 
sión que tomen en términos 
deltamaño de larebaja”. 

Ellen Meade, asesora prin- 
cipal de la junta de goberna- 
doresdela Fed hasta 2021, а 
virtió de que es probable que 
ninguna de las opciones tenga 
un apoyo unánime, como lo 
han tenido la mayoría de las 
decisiones anteriores de 
Powell. 

La decisión sobre los tipos 
también estará acompañada 
de un conjunto de proyeccio- 
nes económicas y un “diagra- 
та de puntos” actualizado 
que agrega las previsiones in- 
dividuales de los funcionarios 
para la tasa de política mone- 
taria. 


Sila Fed comienza con un 
recorte de medio punto, los 


economistas esperan que la 

Айса muestre una reduc- 
ción completa de un punto 
porcentual en el año, lo que 
sugiere dos recortes más de 
un cuarto de punto en todas 
las reuniones restantes, 

Una rebaja de un cuarto de 
punto puede limitar las pro- 
yecciones a 0,75 puntos du- 
rante ese mismo período, о 
correr el riesgo de suscitar 
preguntas sobre por qué las 
autoridades no han comenza- 
do introduciendo un ajuste 
mayor. 

EEUU celebrará las elec- 
ciones presidenciales en no- 
viembre, solo siete semanas 
después de la decisión que se 
tome la Fed en septiembre. 
“El otoño en un año electoral 
estadounidense siempre en- 
traña riesgos para la Fed y pa- 
ra todas las agencias del Go- 
bierno”, advierte Patrick 
McHenry, presidente repu- 
blicano del Comité de Servi- 
cios Financi 
de Representantes. 

La Fed busca mantenerse 
alejada de la política y, como 
ha insistido Powell, el banco 
central toma sus decisiones 
basándose únicamente en 
“los datos, las perspectivas yel 
balance de riesgos”. 

Pero Trump ya advirtió a la 
Fed que no baje los tipos antes 
de las elecciones, una opinión 
de la que algunos republica- 
nos se han distanciado. 
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Las barreras autonómicas a las empresas 
arrebatan 35.000 millones al PIB 


EL COSTE DE LA FRAGMENTACIÓN NORMATIVA/ Cuerpo cita mañana a CCAA y ayuntamientos para tratar de impulsar un régimen 
de actividad común que garantice una auténtica unidad de mercado y que podría elevar un 3% el crecimiento económico. 


Juande Portillo. Madrid 

La ausencia de un verdadero 
mercado común interior en 
España, sumida en 17 marcos 
regulatorios para la actividad 
empresarial como consecuen- 
cia de la heterogénea avalan- 
cha normativa producida en 
cada autonomía, resta cerca 
de un 3% de crecimiento al 
PIB español, según coinciden 
еп señalar diferentes estudios 
públicos у privados. Aprove- 
chando la renovada apuesta 
desde Bruselas por reforzar el 
Mercado Único europeo, el 
Ministerio de Economía ha 
convocado para mañana a co- 
munidades autón 
ayuntamientos a un cónclave 
en el que busca impulsar un 
régimen de actividad única 
para todas las regiones espa- 
ñolas, unificando los requisi- 
tos a las 
operen indistintamente en to- 
dos los territorios, lo que po- 
dria potenciar el crecimiento 
económico del pais en unos 
35.000 millones de euros. 

“El cumplimiento de cargas 
administrativas derivadas de 
esta fragmentación normativa 
supone costes para las empre- 
sas de entre el 1,5% y el 2,5 
del PIB, mientras que la libe- 
n de estos recursos y la 


аз y 


ra 
mejora del marco regulatorio 
que se deriva de una reduc- 
ción de la fragmentación n 
mativa supondría un impulso 
sobre el crecimiento econó- 
mico a largo plazo de entre el 
15% y el 3% del PIB”, estima- 
baen uno de sus últimos análi- 


El ministro de Economía, Comercio y Empresa, Carlos Cuerpo. 


Del 18° régimen para las 17 CCAA al 28° de los Veintisiete 


Ensuinforme para la 
Comisión Europea sobre el 


micos ( el servicio de es- 
tudios de la Confederación 
añola de Organizaciones 
presariales (CEOE). “En 
términos monetarios, pode- 
mos estar hablando de un im- 
pactototal de unos 35.000 mi- 
Tones de euros más de РІВа 
largo plazo”, incidía el think 
tank en su último informe es- 
ресійсо sobre la unidad de 
mercado. 

El Instituto de Estudios 
Económicos, que preside Íñi- 
go Fernández de Mesa y tiene 
a Gregorio Izquierdo de di- 
rector general, explica que “la 
fragmentación del mercado 

terior” español emana de un 
“marco legislativo excesiva- 
mente complejo, con los con- 
siguientes perjuicios y costes 


1 tejido empresarial y la 
actividad económica”. Una 
“inflación normativa”, define, 
que achaca principalmente a 
“la potestad legislativa de las 
comunidades autónomas, cu- 
ya normativa ya supone el 
70% del volumen total de nor- 
mas”. La consecuencia, de- 
nuncia, es que “la fragmenta- 
ción normativa genera sobı 

costes para las empresas, obl 
gando a estas a dedicar un im- 
portante volumen de recursos 
aentender y cumplir toda esta 


herramienta clave para 
liberar todo el potencial de la 
libre circulación dentro de la 
Unión Europea” La premisa 
inspiró al ministro de 
Economía español, Carlos 
Cuerpo. que como paso 
previo aspira a crear en 
España una suerte de 
régimen 18° común para las 


regulación”, generando una 
“pérdida de competitividad y 
de productividad para las em- 
presas y para el conjunto de la 
econom 

La propia Comisión Euro- 
pea ha venido conminando a 
España a abordar este proble- 


Los trámites 

para establecer 
una sociedad y 

su coste se duplican 
de una región a otra 


impulsado hace más de 10 
años por uno de sus 
antecesores en el cargo, Luis 
де Guindos, enla Ley de 
Garantía de Unidad de 
Mercado, tumbada por los 
tribunales ante la denuncia 
autonómica de invasión de 
competencias. Cuerpo 
busca ahora un plan de 
consenso que no ponga en 
entredicho las 
competencias regionales 
para tratar de hacer efectiva 
la iniciativa. En este sentido, 
destaca el hecho de que el 
gobierno de la Comunidad 


ma. “El carácter restrictivo y 
fragmentado de la regulación 
en España impide a las em- 
presas aprovechar las econo- 
mias de escala”, “desincentiva 
la inversión” y genera “barre- 
ras de entrad: ñalaba en 
su informe específico sobre 
España de 2019, en el que 
abogaba por reducir ciertas 
“restricciones operativas, со- 
mo horarios de apertura de 
los comercios y periodos de 
rebajas”. 

La Comisión Europea es, 


де Madrid de Isabel Díaz 
Ayuso, que suele chocar 
frontalmente con los planes 
del Ejecutivo central, ya 
impulsara en su territorio 
una medida similar, la Ley de 
Mercado Abierto, que 
permite a las compañías 
comenzar a operar en la 
región con las licencias que 
obtuvieran ya en otras 
autonomías. Cuerpo 
presenta su plan como un 
primer paso hacia la unidad 
де mercado ibérica, con 
Portugal, y la posterior 
unificación de toda la UE. 


precisamente, uno de los or- 
ganismos que estima que la 
plena unidad de mercado es- 
pañol podría incrementar un 
3% su PIB a largo plazo, en lí- 
nea con otros análisis que ci- 
franel potencial de mejoraen- 
trelos 20.000 y los 40.000 mi- 
Hones, publicados en las revis- 
tas ministeriales de Informa- 
ión Comercial Española o 
Copenhague Economics. 

Los problemas son espe- 
cialmente acuciantes para las 
pequeñas y medianas empre- 


Desde Bruselas al 
de CEOE abogan por 
reducir burocracia 
y unificar licencias 


sas del pais, como viene seña- 
Jando la patronal Cepyme en 
su informe anual de Creci 
miento Empresarial, “Hay 
amplias diferencias entre 
distintas comunidades aut 
nomasenelnúmerodetrámi- 
tes y costes necesarios para la 
creación de una sociedad limi- 
tada”, destacaba en una de las 
últimas ediciones, en la que 
señalaba que de los siete trá 
mites de Madrid o Sevilla se 
saltaba a una docena en Pam- 
plona, loque podía demorar el 
proceso entre las 14 y las 30 
jornadas 
que los с llegara 
duplicarse entre territorios 
(oscilando entre 900 y 1700 
eurosen 2015, lustraba). 

A partir de ahî, la propia 
CEOE declara que ve con 
buenos ojos todo lo que su 
ponga nuevos avances haci 
la unidad de mercado, si bien 
prefieren no hacer valoracio- 
nes especificas sobre los pla- 
nes del Ministerio de 
mía hasta que el grupo de tra- 
bajo que aspira a formar con 
comunidades autónomas y 
municipios comience a traba- 
jar enmejoras concretas. 

De momento, el Minist 
de Economía se ha limitado a 
convocar a las consejerías de 
Economía de todas las comu- 
nidades autónoma: la Fe- 
deración Española de Muni- 
cipios y Provincias (FEMP) a 
una conferencia sectorial que 
incluye en su orden del día el 
punto Nuevas líneas de actua- 
ción económica. Identificación 
de barreras. 

El propio ministro del ra- 
mo, Carlos Cuerpo, anticipa- 
ba la semana pasada que su 
objetivo es promover la crea- 
cióndeunasuerte de régimen 
18° común a las 17 comunida- 
des autónomas (en línea con 
el 28° régimen propuesto por 
el exministro italiano Enrico 
Letta para los Veintisiete) que 
unifique los requisitos para la 
actividad empresarial en toda 
España. 
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El precio del alquiler acelera pese a 
estar próximo a su récord histórico 


MERCADO INMOBILIARIO/ En el último año arrendar una vivienda se ha encarecido un 9,3%, lo que supone 
el mayor incremento en 18 meses, aun con dos retrocesos mensuales registrados en julio y agosto. 


pañoles, ya sea tanto para 
aquellos que están haciendo 
cuentas para comprar una vi- 
vienda o para los que lo que 
quieren (o que lo único que 
pueden) es buscar un nuevo 
inmueble para alquilar, Hay 
motivos para ello, porque los 
precios noaflojan, sino todolo 
contrario. Así lo asevera el 
portal inmobiliario Fotocasa, 
que en su último informe re- 
coge el mayor incremento in- 
teranual del precio del alqui- 
ler en el último año y 

еп agosto, los alquileres se en- 
carecieron un 9,3% intera- 
nual, hasta situarse en los 
12,40 euros por metro cua- 
drado. 


Es cierto que en julio y 
agosto se han producido leves 
caídas intermensuales que 
han alejado al precio medio 
del metro cuadrado de su má- 
ximo histórico, los 12,65 euros 
de junio, pero, en cualquier 
caso, el metro cuadrado sigue 
muy cerca de su precio más 
alto de siempre. Con todo, las 
alzas de precios aceleran, sin 
un horizonte claro que permi- 
ta vislumbrar un respiro. To- 
do lo contrario, pues parece 
que el alquiler seguirá impa- 


que está ocurriendo es una 
persistencia de la demanda, 
que, esosi, por si sola no es su- 
ficiente para explicar la situa- 
ción del mercado inmobilia- 
rio español. А ella la acompa- 
ña la inusualmente baja ofer- 
ta, que se explica por un pobre 
ritmo promotor en los últi- 
mos años y, sobre todo, por la 
regularización del mercado a 
través de medidas como la 
Ley de Vivienda, que ha pro- 
vocado que muchos propieta- 
rios no vean incentivos para 
tener su vivienda en el merca- 
do de alquiler. 

Como subraya María Ma- 
tos, responsable de estudios 
de Fotocasa, “el precio del al- 
quiler se mantiene en niveles 
máximos en prácticamente 
todo el pais y el coste prome- 
dio ya supera los L000 euros 
mensuales. Tras dos años 


leración registrada, el precio 
del alquiler está en su punto 
más айо”. Al respecto dela ti- 


ASÍ SUBE EL ALQUILER EN LAS CAPITALES 


Evolución anual 
del precio del alquiler 
en agosto, en %. 


9) 

Precio 

del alquiler 
en agosto, 
en €/m2 


torios, el aumento del peso de 
pitan 
la imposibilidad de comprar 
de un 43% de inquilinos y de- 
bido a que esla principal solu- 


ron en Ciudad Real (34,6%), 
Santa Cruz de Tenerife 


(21,6%), Girona (18,7%), A Co- 
ruña (16,5%), Huesca (14,8%) 
о Madrid (147%). Mientras, 
en medio de este huracán de 
subidas, hay solo una capital 
más barata que hace un año: 
se trata de Jaén, cuyo precio 
hadescendidoun 3,5%. 


guen San Sebastián (19,95 eu- 
ros), Palma de Mallorca 
(17.81) y Bilbao (16,19). 


En estudio 
proyectos 
para 17.000 
viviendas con 
aval del ICO 


rio español. Para tratar de ha- 
cerle frente, el Ministerio de 
Vivienda y Agenda Urbana y 
la cartera de Economia sus- 
cribieron en julio una serie de 
acuerdos para movilizar 
6.000 millones de euros a tra- 
vés del Instituto Oficial de 
Crédito (ICO) destinados a 
préstamos y avales para pro- 
motores públicos y privados 


па, Isabel Rodríguez, anunció. 
que la iniciativa ha captado 
cierto interés por parte de es- 


ICO está analizando 57 pro- 
yectos que tienen un valor de 
1400 millones de euros y que, 
de recibir la luz verde, se ma- 
terializarían en forma de 
17.000 viviendas, si bien no 
dio detalles sobre dónde esta- 
rían situadas. Lo avanzó en 
Málaga, durante la inaugura- 
ción del ТУ Congreso Nacio- 
nal de Vivienda, organizado 
por la Asociación de Promo- 
tores y Constructores de Es- 
paña (APCE). 

En concreto, esta línea se 
divide en dos partidas princi- 
pales. Una de 4.000 millones 
formada por préstamos a pro- 
motores, ya sean públicos o 


vienda en alquiler social o 
precio asequible energética- 
mente eficiente vía obra nue- 
vaorehabilitación, y que tam- 
bién incluye la financiación 
para la compra de suelo o del 
edificio”. De ellos, la mitad la 
aportaría el ICO y la otra mi- 
tad todas aquellas entidades 
financieras que deseen adhe- 
rirse al plan. La segunda parti- 
da, con los 2.000 millones res- 


para incrementar el parque 

de vivienda en alquiler social 

oa precio asequible, así como 

para mejorar el ya existente”, 
Además, 


Ley de Suelo que en teoría 
evitaría la paralización de 
proyectos por fallos menores, 
lo que permitiría construir 
más. Defendió que, con el tex- 
to propuesto por el Gobierno, 
la ley es “útil necesaria y téc- 
nicamente muy buena”. 
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Sánchez, CEOE y sindicatos firmarán 
esta semana el acuerdo de pensiones 


DIÁLOGO sociaL / El presidente de la CEOE, Antonio Garamendi, firmará un acuerdo con Sánchez en La 
Moncloa, por primera vez desde que estallasen los enfrentamientos del Gobierno con los empresarios. 


ALEA ткыш 
СЕОЕ y Cepyme, y los sindi- 
y UGT, el último 
acuerdo sobre la reforma de 
las pensiones que cerraron el 
pasado 31 de julio el Ejecutivo 
y los agentes sociales, Exacta- 
mente es el pacto que, de for- 
ma gradual, hará compatible 
el salario con la cuantía de la 
sión a todos aquellos que 
sigan trabajando tras cumplir 
la edad de jubilación. Tam- 
biénreformaelretiro parcial y 
el contrato de relevo del jubi- 
ladoenlasempresas, 
Sánchez anunció la firma 
del acuerdo con los agentes 
sociales, “para facilitar el acce- 
so a una pensión digna para 
iles de ciudadanos”, en la 
reunión que mantuvo ayer, en 
el Congreso de los Diputados, 
con el grupo parlamentario 
socialista de las dos cámaras. 
Con ello, el presidente mostró 
un ejemplo de la acción del 
Gobierno, “para beneficiar a 
los ciudadanos”, frente a las 
críticas del Partido Popular de 
que el Ejecutivo no puede ha- 
cer nada, porque su posición 
parlamentarines 
PP considera фи 


Sin embargo, el presidente 
proclamóalos parlamentarios 

alistas: “Os anuncio que 
esta misma semana vamos a 
firmar un importante acuer- 
Чо, que es clave [para el 


made pensiones] con la patro- 
nal y con los sindicatos, que va 
a facilitar el acceso а una pen- 
sión digna a miles de ciudada- 
nos y de ciudadanas”. 

Precisamente, la ministra 
de Inclusión, Seguridad Social 
y Migraciones, Elma Saiz, in- 
dicó ayer que espera que las 
diferentes medidas que reco- 
ge el acuerdo obtengan “luz 
verde” en el Congreso de los 
Diputados, a pesar de las criti- 
сав que el pacto recibió de los 
partidos de la oposición, den- 
tro del Pacto de Toledo. Bási- 
camente, porque recelan de 
que el Gobierno presente un 
acuerdo sobre las pensiones, 
antes de discutirlo en el Parla- 
mento. 


En busca de una fecha 
nchez no concretó el día 
exacto de la firma del acuerdo 
sobre las pensiones, por la fal- 
ta de fechas de los dirigentes 
Че la patronal, Antonio Gara- 
mendi, de la CEOE, y Gerardo 
Cuerva, de Cepyme, y de los 
sindicatos, José María Álva- 
de CCOO, Unai 
Sordo. Precisamente, la minis- 
tra de la Seguridad Social, El- 
ma Saiz, comparece mañana 
miércoles en el pleno del Con- 
greso para hablar delenvej 
miento y de la crisis dela 
gración. 

Es importante destacar 
también que sería el primer 
gran pacto que firman los em- 
presarios con el presidente del 
Gobierno, en el Palacio de La 
Moncloa, tras sus enfrenta- 


7 


De izquierda а derecha, los líderes de UGT, Pepe Álvarez, de la CEOE, Antonio Garamendi; la ministra de la 
Seguridad Social, Elma Saiz; el líder de CCOO, Unai Sordo y el presidente de Cepyme, Gerardo Cuerva. 


mientos de los últimos años. 
Tras las protestas de los em- 
presarios por las críticas reci- 
bidas del Ejecutivo ante 
cremento de los beneficios 
frente a la moderación de los 
salarios. CEOE y Cepyme 
también se han enfrentado 
соп el Gobierno por la profu- 
sión de anuncios normativos 
que tiene éste, sin consultar al 
sector privado, a pesar de su- 
poner unainjerencia en el fun- 
cionamiento de las empresas 
Sobre todo, por parte de la vi- 
cepresidenta segunda y mini 
tra de Trabajo, Yolanda Diaz. 

Por ejemplo, sobre la refor- 
ma del subsidio por desem- 
pleo, que acabó negociando 


con los agentes sociales, y que 
CEOE no firmó, O también, 
sobre la reducción de la jorna- 
da laboral, por ley, desde las 
40 las 37,5 horas semanales, 
sin reducción del salario, Esta 
esuna cuestión que ahora está 
discutiendo el Ministerio de 
Trabajo con los agentes socia- 
les, y que, hasta ahora, los em- 
presarios han rechazado. En 
principio, el jueves deberia ce- 
lebrarse una nueva reunión 
para que CEOE y Cepyme 
contesten a la última oferta 
que les ha hecho el Gobierno: 
bonificar las cotizaciones so- 
ciales de los contratos indefi- 
nidos que generen las pymes, 
como consecuencia de la re- 


ducción de la jornada laboral. 
Es decir, de las personas que 
pueden cubrir el horario que 
ano harán los empleados que 
ya están en la empresa con 
una rebaja del tiempo de tra- 
bajo. 

Otros anuncios de Diaz que 
han molestado a los empre 
rios son, por ejemplo, los más 
recientes sobre el encareci- 
miento del despido o la regu- 
lación por ley de la subida del 
salario mínimo interprofesio- 
nal, hasta el 60% del salario 
medio. 

En todo caso, algunas de las 
medidas más importantes del 
acuerdo que firmaron el Go- 
bierno, la patronal y los si 


catos el 31 de julio son las si- 
guientes: el acuerdo regula 
nuevos incentivos para demo- 
rar la jubilación después de 
cumplir la edad legal para ha- 
cerlo. Por primera vez en la 
historia, los asalariados que s 
mantengan activos tras cum- 
plir la edad de jubilación po- 
dirán hacer compatible la pen- 
sión con laretribución laboral, 
de forma gradual. En función 
del tiempo transcurrido el sa- 
lario podrásser compatible con 
una horquilla comprendida 
entre el 45% y el 100% de la 


porcentajes 
arriba aumentarán un 5% a 


Janta a los 62 años la posil 
dad de acceder a la jubila 
parcial, en función de lacarre- 
ra de cotización, y con el co- 
rrespondiente trabajador de 
relevo, En un período transi- 
cotización de la em- 
lse- 
rá en los siguientes términos: 
en2025, del 40% de la base de 
cotización; del 50°, 
y del60%,en2027, 
te, del 70% en 2028, y del 
80%, en 2029. El trabajador 
relevista tendrá que tener un 
contrato indefinido y a tiem- 
po completo. Y deberá man- 
tenerse así hasta los dos años 
posteriores a la salida del em- 
pleado que se jubila. La base 
de cotización -el salario- del 
empleado que hará el relevo 
tendrá que ser de al menos el 
65% de la base del trabajador 
quesevaajubilar. 


Los pisos turísticos reclaman 1.000 millones a Cataluña 


David Casals. Barcelona 

Los propietarios y gestores de 
pisos turísticos dejaron claro 
ayer que no se quedarán de 
brazos cruzados ante la vo- 
luntad del alcalde de Barcelo- 
па, Jaume Collboni, de retirar 
todas las licencias a finales de 
2028. Su ofensiva continúa, y 
transcurre en los tribunales, 
puesto que no hay ningún ti- 
ро de contacto a nivel políti- 
co. 


Ayuntamiento no quie- 
resentarse a dialogar con no- 
sotros, no nos ha recibido 
desde hace más de un año”, 
aseguraron Enrique Alcánta- 
ra, presidente de la patronal 
de pisos turísticos barcelone- 


sa Apartur, y su directora ge- 
neral, Marian Muro, enrueda 
de prensa. 

Más de 1500 negocios y 25 
empresas gestoras han recla- 
mado por responsabilidad 
patrimonial a la Generalitat, 
que es la administración que 
a finales de 2023 promovió 
un decreto que permitía a 
Barcelona y todos los ayunta- 
mientos que así lo deseen re- 
vocar de forma automática 
sus permisos. 


forzosa” 
El fin automático de todas las 
licencias es una “expropia- 
ción forzosa”, en palabras de 
Muro, por lo que los estable- 


cimientos exigen al Govern 
que les abone 1.000 millones 
de euros. La cifra podría in- 
crementarse, ya que el plazo 
para recurrir expira a princi- 
pios de noviembre y en la ciu- 
dad hay 10.101 licencias, 

Según Alcántara, los per- 
misos que tenían no contaban 
соп ninguna fecha de caduci- 
dad y además, fueron otorga- 
dos por el propio Ayunta- 
miento. Elimporte que solici- 
Ofensiva judicial 
ante la retirada de 
licencias anunciada 
por el Ayuntamiento 
de Barcelona 


tanlo han calculado en base a 
los gastos delos últimos cinco 
años y los beneficios que ob- 
tendrían de continuar con su 
actividad. 

Además, desde Аралыг re- 
cuerdan que tanto la legisla- 
ción comunitaria como la eu- 
ropea establecen que siem- 
pre tiene que existir el dere- 
cho de indemnización, y que 
las compensaciones por la 
pérdida de un activo que 
cambia sus usos deben ser 
siempre económicas. 

Los pisos turísticos tam- 
bién han recurrido el decreto 
autonómico ante el Tribunal 
Constitucional, y su impug- 
nación ha sido admitida a trá- 


mite. También acudirán ante 
lajusticiacuropea. 

Apartur hizo un Ilama- 
miento al nuevo Govern de 
Salvador Illa a reformar la 
normativa, aunque en ess 
punto, Collboni -del mismo 
partido que el president- ya 
ha pedido al Ejecutivo auto- 
nómico que la mantenga sin 
ningúntipo de cambio. 


45% dela oferta 
Según la patronal, el fin de los 
apartamentos turísticos sería 
perjudicial para la economía 
barcelonesa. “Representa- 
mos el 45% de la oferta de 
alojamientos existente”, ase- 
guró Muro. La patronal tam- 


bién recuerda que la Autori- 
dad Catalana de la Compe- 
tencia (ACCO), un organis- 
mo consultivo pero cuyos in- 
formes no son vinculantes, 
emitió una resolución criti 
conel decreto de la Generali- 
ш. 

Рог otra parte, la portavoz 
del Govern y consellera de 


abrió la puerta a regu- 
lar los alquileres de tempora- 
da para limitar la duración de 
este tipo de contratos a un 
máximo de seis meses. La 
nueva normativa también 
permitiría “equiparar” este ti- 
po de contratos al arrenda- 
mientoordinario. 
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Díaz pide mayor castigo a herencias 
y riqueza para apoyar el Presupuesto 


REIVINDICACIONES/ Sumar pone sobre la mesa sus exigencias para las Cuentas de 2025: elevar la presión 
tributaria sobre los patrimonios y las rentas más altas y prohibir la compra de vivienda para “especular”. 


Díaz. Madri 
Yolanda Díaz hizo ayer la 
puesta de largo de las aporta- 
es, reivindic: 
gencias de su plataforma de 
cara a la negociación de los 
Presupuestos Generales del 
Estado (PGE) de 2025 con su 
п, el PSOE de 
s a quien р 
nó por partida doble. De un 
lado, reclamándole que luche 
por la aprobación de las Cuen- 
tas, porque “España no puede 
ni debe estar a la defensiva; la 
ciudadanía, el pueblo de la 
coalición, nos quiere transfor- 
mando”. Y de otro, con un ex- 
tenso catálogo de medidas fis- 
cales e iniciativas de marcado 
tinte intervencionista para 
apoyar el Presupuesto. En un 
ran acto público, flanqueada 
por sus cuatro m 
Gobierno de coalic 
Urtasun, titular de Cultu 
Pablo Bustinduy, de Derechos 
Sociales; Mónica García, de 
Sanidad, y Sira Rego, de Infan- 
cia y Juventud), Díaz avisó a 
Sánchez de que “cuando un 
Gobierno progresista no legis- 
la avances sociales relevantes 
para las clases trabajadoras y 
las mayorías sociales, con ello 
no ha ino defraudar y des- 
movilizar a su electorado, 
abriendo las puertas a posibles 
futuros gobiernos de dere- 


ci iones y exi- 


nistros en el 


chas”. 

Su recetario para evitar eso 
pasa por una profunda refor- 
ma fiscal, que se resume esen- 
cialmente en subidas de im- 
puestos casi generalizadas, y 


por un mayor grado de control 
e intervención en el mercado 
de la vivienda, “el principal 
de la ciudadanía”. 


geasusociosocialista ипар 
sión tributaria cada vez mayor 
sobre “quienes más tienen" 
para financiar su utopía popu- 
lista. Así, ayer puso sobre el ta- 
pete la creación de un tramo 
adicional en el IRPF para las 
rentas del trabajo superiores a 
150.000 euros, al tiempo que 
instó a elevar progresivamen- 
te la tributación de las rent: 
del capital con el objetivo de 
equipararla gradualmente con 
la de las rentas del trabajo. 
Además, plantea un impuesto 
de nuevo cuño, también Па- 
mado de “solidaridad”, para 
las herencias que superen el 
millón de euros (exchuida la vi 
vienda habitual), al tiempo 
que reclama ampliar el alcan- 
cedel tributo alas grandes for- 
tunas, de modo que se aplique 
rimonios de apartir de 
unmillónde euros, en lugar de 
los3millonesactuales. 


Impuestos 
Asta larga lista de deberes fis- 
cales para el Gobierno se ай 
Че hacer permanentes los im- 
puestazos a la banca y las ene 
géticas sin suavizarlos via bo- 
nificaciones por inversiones 
sostenibles, como parece ser la 
intención del ala socialista del 
Gobierno, según deslizó ayer 
la propia Yolanda Diaz; acabar 
conlos"privilegios” de lasicav 
fijando un techo a la concen- 


alos 


La líder de Sumar, Yolanda Díaz, ayer durante la presentación de sus propuestas para los Presupuestos. 


tración de capital, y también 
de las Socimis recortando sus 
bonificaciones fiscales. O mo- 
dificar el Impuesto de Bienes 
Inmuebles (IBI) para que, 
además de que lo pague la 
Iglesia, se haga “progresivo” y 
“pueda escalarse según la ri- 
qui эп el fin de incre- 
mentar en 2.000 millones los 
ingresos por este tributo mu- 
nicipal, que actualmente ron- 
dan los 14.500 millones en to- 
do el territorio. Sin olvidar la 
introducción de un gravamen 
para las grandes cadenas de 
distribución que penalice y co- 


rrija comportamientos “abusi- 
vos y anticompetitivos”, apli- 
car el IVA a la educación y los 
seguros sanitarios privados, o 
fijar gravámenes a aviones pri- 
vados, yates y coches conside- 
rados de lujo. 

Para compensar el had 
fiscal que ha plasmado en 
blanco sobre 
propone rebajar otros im- 
puestos que “son a veces pro- 
fundamente injustos”, comoel 
IVA delas peluque 
tricidad, los pañales, los pro- 
ductos sin gluten, o el veteri- 
nario, porque “en España hay 


azo 


negro, Sumar 


ias, laelec- 


nueve millones de personas 
que tienen mascotas, es un pa- 
is que tiene compromiso con 
losanimales”, dijo Yolanda Dí- 
az, quien, en un guiño a ese 
“pueblo de la coalición” al que 
hizo referencia, pide una pres- 
tación universal por crianza 
de 200 euros mensuales hasta 
los 18 años, ampliar de 16 a 20 
anas el permiso por naci- 
miento y que de las ocho 
manas de permiso para el cui- 
dado de los hijos, al menos 
cuatro sean retribuidas, por- 
que “decidir tener una familia 
en nuestro país no puede ser 


Pide contratos de 
alquiler indefinidos 

y no dar ayudas a las 
CCAA que no apliquen 
la ley de vivienda 


unprivilegio”, argumentó lali- 
derde Sumar. 


Intervención en vivienda 
En paralelo ala ofensiva fiscal, 
en materia de vivienda Sumar 
exige a su socio socialista me- 
didas tan controvertidas como 
prohibir temporalmente la 
compra en zonas tensionadas 
si no es para vivienda habitual 
oalquiler asequible, so pretex- 
to de acabar con la especula- 
ción, o que los contratos de a 
чийет sean por defecto indef 
nidos, a semejanza de los con- 
tratos laborales, A ello se aña- 
de topar el precio de los am 
damientos en esas zonas 
itándolos al 
de los hogares 


tensionadas, 
30% de la ren 
que alquilan. 
Su hoja de ruta va aún más 
allá y plantea castigar sin ayu- 
das públicas para vivienda a 
aquellas CCAA discolas que 
no apliquen la Ley en dichas 
zonas en tensió feren 
cia fundamentalmente a las 
autonomias gobernadas porel 
PP, al tiempo que aboga por 
un régim 
Tas que incumplan 
Aestecóctel se suma incre- 
mentar hasta el 21% el IVA de 
los pisos turísticos y que tanto 
en el IRPF como en Socieda- 
des se suprima en el cálculo 
de sus rendimientos la dedu- 
cibilidad de los gastos finan- 
cieros Sin olvidar que el Con- 
greso debatirá hoy la admi 
ón a trámite de una proposi- 
ción de ley de Sumar, ERC, 
Bildu, BNG y Podemos, apo- 
yada porel PSOE, para limitar 
a seis me 


sió 


Cataluña abre la puerta a regresar a los mercados 
y pide “estabilidad” para que vuelvan empresas 


David Casals. Barcelona 

La Generalitat de Salvador 
Illa (PSC) quiere que Catalu- 
ña vuelva a ser la autonomía 
que más contribuya al PIB. Al 
mismo tiempo, le gustaría 
volver a financiarse en los 
mercados y también conside- 
ró que la “estabilidad econó- 
micay jurídica” harán posible 
que puedan regresar algunas 
delas más de 5.000 empresas 
que trasladaron su sede social 
a otra comunidad durante el 


Así lo afirmó la nueva con- 
sellera de Economia, Alicia 


Romero, en su primera com- 
parecencia en el Parlament. 
Destacó que, en cualquier ca- 
so, las empresas son “libres” 
para decidir lo que conside- 
ren oportuno y que más allá 
de poner fina la inestabilidad, 
nose hará “nada en especial 

En el cargo desde hace po- 
со más de un mes, Romero se 
mostró rotunda a la hora de 
proclamar que la economía 
catalana “necesita recuperar 
el vigor de otras épocas” para 
que vuelva a ser la comuni- 
dad que más contribuya al 
PIB. Es un objetivo que quie- 


re alcanzar “sin ir contra na- 
die”, y con un “modelo dife- 
rente” al de Madrid, precisó, 
“No promoveremos una fis- 
calidad a la baja, ni ventajas 
por tener la capitalidad”, d 

Sobre impuestos, vio nece- 
sario acometer “ajustes” en 
algunos recargos propios y 
cedidos ante las demandas 


La consellera Alícia 
Romero quiere 

que vuelva a ser la 

comunidad que más 
contribuya al PIB 


de los agentes empresariales 
en aquellos casos donde se 
han producido grandes cam- 
bios en relación a las circuns- 
tancias por las que fueron 
creados. 

Sobre una eventual emi- 
sión de bonos, la condicionó a 
la nueva financiación y a la 
asunción por parte del Esta- 
do de 15.000 millones de eu- 
ros де deuda autonómica que 
ahora están en manos del 
Fondo de Liquidez Autonó- 
mica (FLA). Es una de las de- 
mandasque ERC consiguió el 
pasado otoño a cambio de vo- 


tar a favor de la investidura 
del presidente del Gobierno, 


Pedro Sánchez, y que está 
pendiente de concreción. 
ERC y Junts arremetieron 
contra Romero por no hablar 
explicitamente de “cupo” y 
“concierto” a la hora de defi- 
nir la nueva financiación. Sí 
que dijo que será “bilateral”. 
Según ERC, el concierto fue 
un compromiso que adopta- 
ron los socialistas a cambio de 
apoyar la llegada de Ша en el 
Parlament, por lo que si no se 
alcanza, podria acabar reti- 
rando su apoyo al 


La nueva consellera de 
Economia, Alicia Romero (PSC). 
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La ira, el miedo 
y la mentira capitalizan 
el debate político 


LA AGUJA DE MAREAR 


amos a peor. El debate político se 
V adentracada día en un terrenotóxico 
en el que es imposible cualquier tipo 
de diálogo y, mucho menos, de consenso. 
Lamentablemente, no sucede solo en Espa- 
ña; pero nuestro país ha entrado en un bucle 
de ira, miedo y mentiras utilizados por los 
principales líderes para atacar a sus contrin- 
cantes, convertidos en enemigos. Las redes 
sociales han conseguido trasladar al debate 
político su espantoso estilo de 140 caracte- 
resofeı і 
inicio del nuevo curso politico no hahe- 
cho más que confirmar el estilo burdo y fal- 
tón de los principales partidos políticos, Los 
líderes solo buscan el aplauso de sus segui- 
dores en unas formaciones en las que prima 
el miedo a perder sus puestos por encima de 
la conversación y las propuestas. Y las indi- 
ones que vienen de arriba son muy cla- 
ntrario sin piedad; si no hay 


único importante 
toria en un modelo político en el que el mar- 
keting ha desbancado alos resultados. 
La diputada de Podem 
Martina Velarde, socia teó- 
ica del gobierno de coali- 
ción progresista, decla 


ba votaciones, en el 


mocracia. Ese el nombre con el que han bau- 
tizado su cruzada por la regeneración de- 
mocrática, en el que pondrán en el punto de 
mira a la Justicia y la prensa que se sigan re- 
stiendo a apoyar sus políticas. Habrá que 
esperar a conocer los términos de la pro- 
puesta, pero insistir en la lucha contra el fan- 
go mientras desde Ferraz se preparan dosie- 
res contra jueces y periodistas es lo más ras- 
trero que puede hacer un político. 

Las trincheras han vuelto para quedarse. 
Y tanto Pedro Sánchez como Alberto Nú- 
ñez Feijóo parecen estar convencidos de 
que mantener ese fuego cruzado les puede 
venir bienen su lucha por el poder. Aunque 
larealidad es que ese estilo político de la ira, 
el miedo y las mentiras hace cada vez más 
dificil la gobernabilidad en España. El cate- 
drático de Derecho Constitucional y 
exmiembro del TC, Manuel Aragón, decía 
ayer en un artículo que “recuperar el con- 
senso es el único camino para remontar la 
situación de deterioro institucional”. 


Elconsenso 

Pero nadie está dispuesto a recuperar el 
consenso político. Como mucho, el PSOE y 
el PP quieren asegurarse votos para sacar 
adelante propuestas o echar por tierra las 
del contrario. El consenso real que necesita 
nuestro pais es el de socialistas y populares, 
que han demostrado con creces que no es- 
tán dispuestos a acordar 
prácticamente nada. La re- 
novación del Consejo Gene- 
ral del Poder Judicial no ha 


la semana pasada que “Pe- PSOE ya piensan en sido más que un espejismo 
dro Sánchez ha entrado еп primavera para en medio del enorme de- 
un bucle infinito de cosas convocar elecciones — Siento politico. 


de по se materializan”, Una 

buena definición de la for- 

ma de gobernar del secretario general del 
SOE: pacta con sus aliados lo que haga fal- 

mbio de sus votos, pero luego no pue- 


buen término. 

También Yolanda Díaz, vicepresidenta 
segunda del Gobierno y líder de Sumar, ha 
dicho este fin de semana que “gobernar no 
es resistir, sino transformar”. El problema es 
que el trampantojo que forman los socios y 
aliados de Sánchez, le obligan a dar volanta- 
zos casi a diario y aunque sea un maestro en 
el regate corto, el tiempo le está poniendo en 
evidencia. 


Noserinde 
Pero el presidente no se rinde. Cuanto más 
arrinconado está, más se crece con el casti- 
go, como un auténtico Miura. Ay 
los diputados y senadores del PSOE y 
arengó sobre las buenas perspectivas de se- 
guir gobernando hasta 2027, Una verdad a 
medias, porque en La Moncloa ya se trabaja 
en un plan В en el caso de que sigan per- 
diendo votaciones en las Cortes (ya llevan 
40 en lo que va de legislatura) y sea imposi- 
ble“gobernar sin el concurso del Parlamen- 
to”. Lo negarán hasta el último día, pero ya 
se piensa en convocar elecciones la próxi- 
maprimavera. 

Mientras tanto, el gobierno progresista 
aprobará hoy un Plan de Acción por la De- 


Resulta descorazonador 

asistir a las sesiones parla- 

mentarias, tanto en el Congreso como en el 

Senado. Dos cámaras que se han convertido 

еп auténticos patios de vecinos, en las que 

las preguntas se dejan sin respuesta y los de- 

bates se convierten peleas de gallos. No se 

buscan acuerdos o soluciones, sino victorias 
dialécticas que no conducen a nada. 

Además, los titulares del día siguiente son 
сайа vez más diferentes en unos medios de 
comunicación en los que la polarización su- 
pera ya todos los límites, Hace ya mucho 
tiempo que la prensa deportiva derivó en un 
periodismo de bufanda en el que muchos de 
sus profesionales ondeaban sin pudor la de 
su equipo. Lamentablemente, esa fórmula 
ha llegado a una parte de los periodistas po- 
líticos. 

Eneste disparate enel que se ha converti- 
dola política española, se ha consolidado un 
nuevo concepto que utilizan todos los parti- 
dos cuando toman una decisión discutible, 
inexplicable o sencillamente impresentable. 
Los líderes piden a sus seguidores “hacer 
pedagogia”, cuando se sienten acorralados. 
Lo hace el PSOE cuando aprueba una Ley 
de Amnistía o entregan la llave de la caja a 
Cataluña, que un día antes consideraba in- 
constitucional; o el PP cuando pacta con 
Vox para poder gobernar en determinadas 
comunidades autónomas o ayuntamientos. 
compra su discurso xenófobo sobre la inmi- 
gración. La pedagogía de los partidos no es 
га cosa que intentar enmascarar el incum- 
plimiento de sus promesas y sus principios. 


Europa Prens 


Pedro Sánchez, ayer en el Congreso de los Diputados. 


Sánchez aprueba 
hoy su plan para el 
control de los medios 


MEDIDAS/ Se obligará а los grupos de prensa a informar sobre 
sus dueños y sobre las subvenciones públicas que reciben. 


JD Mar 
A mediados de julio, el presi- 
dente del Gobierno, Pedro 
Sánchez, esbozó en el Con- 
greso su “plan de regenera- 
ción democrática”, supuesta- 
mente para “proteger y forta- 
lecer la democracia” luchan- 
docontra lo que denominó “la 
máquina del fango” y de los 
bulos. Lo hizo en plena efer- 
vescencia del proceso judicial 
abierto contra su esposa, Be- 
goña Gómez, imputada por 
los presuntos delitos de tráfi- 
codeinfluencias y corrupción 
еп los negocios, causa que en 
abril le llevó a tomarse una 
pausa reflexiva de cinco días y 
a dejar en hibernación el Go- 
biernoy el rumbo del país. 
Apenas dos meses después, 
dicho plan no solo está ulti- 
mado, sino que será aprobado 
hoy por el Consejo de Minis- 
tros. Así lo anunció ayer el 
propio Sánchez en el Congre- 
so ante sus parlamentarios, 
senadores y eurodiputados, a 
los que congregó en la Cáma- 
ra Baja con motivo del nuevo 
curso político y ante los que 
defendió que este plan “nos 
va a ayudar a dotar de más 
transparencia, de más plurali- 
dad y de mayores garantías a 
las Cortes Generales, al Sena- 
do, al Congreso y a nuestro 
ecosistema informativo”. 
Aunque no avanzó detalles 
sobre el alcance de las medi- 
das, negociadas en las últimas 


Plantea 

la financiación 
pública que podrán 
recibir los medios 
de comunicación 


semanas entre PSOE y Su- 
mar, Sánchez ya adelantó en 
julio que, amparándose en la 
aplicación del Reglamento 
Europeo sobre Libertad de 
Medios de Comunicación, 
obligará a los grupos de co- 
municación a informar sobre 
sus propietarios y si reciben 
subvenciones públicas, Den- 
tro de este plan para ejercer 
un mayor control sobre los 
medios de comunicación con 
el argumento de hacer frente 
a la “desinformación” y la 
“máquina del fango” que, asu 
juicio, “asedian” а la demo- 
стаса a través de “tabloides” 
y “pseudomedios”, como él 
mismo los denominó, Sán- 
chez también modificará la 
Ley de Publicidad Institucio- 
nal para “limitar la financi 
ción que las Administracio- 
nes Públicas pueden dedicar 
a los medios de comunica- 
ción”, de modo “que no haya 
medios que tengan más finan- 
ciadores públicos que lecto- 
res y asegurar que no haya 
partidos que compren líneas 
editoriales con el dinero de 
los contribuyentes”, afirmó 


enjulio pasado. 


La hoja de ruta de Sánchez 
incluye también medidas pa- 
ra“proteger la independencia 
editorial y los derechos de los 
profesionales de los medios; 
mecanismos de defensa del 
pluralismo y la competenci. 
para evitar la concentración 
de medios”, asi como cambios 
normativos para “reforzar los 
derechos al honor y a la recti- 
ficación de la ciudadanía”. 
Sánchez argumentó ayer 
denominado Plan de 
Acción por la Democracia 
“emana” de la Constitución, 
“que defiende el derecho de 
losciudadanos auna informa- 
ción veraz”, y también de las 
medidas aprobadas por el 
Parlamento Europeo y por la 
propia Comisión Europea, 
por lo que espera que cuente 
con el respaldo de “todos los 
demócratas”, añadiendo que 
no se entendería que la dere- 
cha apruebe una cosa en la 
Eurocámara y luego en el 
Congreso se vote en contra, 
en referencia al РР, cuya fa- 
milia política europea apoyó 
el Reglamento europeo apro- 
badoen marzo pasado. 
El PP anticipó ayer a 
chez que no respaldará nin- 
gún plan que busque “contro- 
lara los medios de comunica- 
ión” y vio “llamativo” que el 
Gobierno lo impulse ahora 
coincidiendo con la investiga- 
п judicial a la esposa del 
presidente. 
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ELECCIONES/ AUNQUE EL EXPRESIDENTE ESTÁ INTENTANDO CAPITALIZAR EL SEGUNDO INTENTO DE ASESINATO QUE SUFRIÓ EL 
PASADO FIN DE SEMANA, TAN SOLO HA LOGRADO MEJORAR UN PUNTO Y SIGUE POR DETRÁS DE KAMALA HARRIS EN LOS SONDEOS. 


Trump no remonta tras el atentado 


анди] por Sergio Saiz 


“Hay gente en este mundo que hará 
lo que sea necesario para detenernos, 
Nunca dejaré de luchar por ti”. Pocas 
horas después de vivir un segundo in- 
tento de asesinato el pasado fin de se- 
тапа mientras jugaba al golf, Donald 
‘Trump envió un email atodos sus se- 
guidores y potenciales votantes para 
capitalizar el momento y resucitar las 
iones a su campaña. 
“Nada me detendrá. Nunca me 
empre te amaré por apo- 
lad. Paz”. Y el link para 
ır а su campaña, que, financiera- 
no vatan bien como la desu ri- 
val en las elecciones, Kamala Harris, 
que ha recaudado tanto dinero que 
incluso se ha permitido el lujo de do- 
nar una parte de sus recursos al Parti- 
do Demócrata para que lo dedique a 
apoyar a otros candidatos liberales en 
sus carreras electorales nivel estatal. 
Más allá del correo electrónico pa- 
ra recaudar fondos, en esta ocasión 
Donald Trump y su equipo de cam- 
paña han delegado en miembros del 
partido y colaboradores cercanos la 
responsabilidad de dejar la puerta 
abierta a todo tipo de teorías para re- 
cuperar también el liderazgo en los 
sondeos, que en estos momentos en- 
cabeza Kamala Harris, aunque por 
una diferencia mínima de dos puntos. 
Una de las voces más críticas ha si- 
do la del presidente de la Cámara de 
Representantes, el conservador Mike 
Johnson, que se ha trasladado hasta 
Florida para visitar a Trump, desde 
donde ha asegurado que el expre 
dente cuenta con protección divina: 
“Ningúnlider enla historia де Améri- 
ca ha sufrido más ataques - 
bargo, se mantiene más fuerte que 
nunca. Es imparable 
Y aún asi, los sondeos se le resisten. 
24 horas después del suceso en el 
campo de golf, Trump solo ha logra- 
do arañar un punto en las encuestas, 
da que ver con el primer intento de 
asesinato, cuando su popularidad se 
disparó hasta niveles nunca vistos en 
estas elecciones y que prácticamente 
pronosticaban una victoria aplastan- 
tedel candidato republicano. 


meni 


Primer atentado 
Cierto es que nada tiene que ver una 
situación y otra. El atentado que su- 
frió en julio se materializó con varios 
disparos, dos fallecidos entre el públi- 
coy la imagen triunfal de un Donald 
"Trump ensangrentado dio la vuelta al 
mundo. 

Además, coincidió con los días pre- 
viosalacelebración de la Convención 
Republicana, diseñada para mayor 
gloria de su candidato. El otro con- 
tendiente por aquel entonces en las 
elecciones era Joe Biden, que vivía su 


desu partido presionando en su con- 
tra para que se retirara de la carrera a 


El expresidente de EEUU y candidato republicano a las elecciones, Donald Trump. 


Trump ha perdido apoyo 
enla 


lareelección. Trump no tenia rival. 

Pero en cuestión de dias, Biden 
cambió la retórica, dio un paso al lado 
y la campaña demócrata eclipsó el in- 
tento de asesinato, que todavía sigue 
bajo investigación por parte del FBI. 
Kamala Harris pasó entonces a lide- 
rar los sondeos. El efecto se fue dilu- 
yendo, y ambos candidatos llegaron а 
septiembre con empate técnico. 

Fue el momento para el primer y 
único debate entre ambos. Harris br 
Tió y volvió a coger algo de ventaja. 
Tras el segundo intento de asesinato, 
muchos analistas esperaban un im- 
pulso mayor de Trump entre las ba- 
ses de votantes, pero el efecto no ha 
sidoelesperado. 

En este caso, el tirador nunca llegó 
a disparar. El Servicio Secreto lo de- 
tectó a tiempo, agazapado en unos ar- 
bustos en el campo de golf donde es- 
taba jugando el expresidente de 
EEUU junto а un donante de su cam- 
paña. Abrieron fuego contra él. Huyó 


y la Policía le detuvo posteriormente. 

El FBI ha confirmado que se trata- 
ba de un intento de asesinato contra 
Trump. Ryan Wesley Routh estaba a 
menos de 400 metros del político con 
un rifle AK-47 y una cámara GoPro 
para grabar el atentado. ¿Su motiva- 
ción? Aunque todavía no han trascen- 
dido todos los detalles, se sabe que 
cuenta con antecedentes y ha sido 
muy crítico con Trump, sobre todo 
por su falta de apoyo a Ucrania en la 
guerra con Rusia. 

Sin embargo, aquí no ha habido fo- 
to triunfal. Ni disparos ni sangre. 
Trump estaba jugando al golf y del 
campo se fue hasta su mansión en 
Florida, desde donde hizo un Ilama- 
miento para pedir dinero a sus segui 
dores. Nada que ver con el relato épi 
codejulio. 


Declaraciones; 
Tampoco le ha ayudado en las en- 
cuestas este fin de semana su insis- 
tencia en que los inmigrantes de Haiti 
se están comiendo no solo las masco- 
tas de los habitantes de Ohio, sino to- 
da clase de animales salvajes, inch 
yendo los gansos de los parques 
blicos. Por eso, Trump ha prometido 
que hará deportaciones masivas si 


vuelve ala Casa Blanca. 

Cierto es que por las redes sociales 
corren historias de todo tipo sobre 
misteriosas desapariciones de perros 
y gatos en la localidad de Springfield. 
Y Trump recurrió a ellas durante el 
debate con Kamala Harris, El mode- 
rador desmintió los rumores y el can- 
didato republicano quedó en eviden- 
cia ante una audiencia de más de 67 
millones de espectadores. 

Sin embargo, el pasado fin de se- 
тапа insistió en el tema. Con los ru- 
mores amplificados por el expresi- 
dente de EEUU, la situación en Ohio 
ha alcanzado niveles tan preocupan- 
tes como que los estudiantes univer- 
sitarios procedentes de Haití matri- 
culados en la Universidad de Witten- 
berg (en Springfield) están recibien- 
do amenazas de muerte ante las acu- 
saciones de estar devorando las mas- 
cotas delos vecinos. 

La situación es tan grave que algu- 
nos centros educativos han tenido 
que suspender las clases y el propio 
gobernador de Ohio, que milita en el 
mismo partido que Donald Trump, 
ha reconocido que “no hay ninguna 
prueba”, nisiquiera indicios, que con- 
firmen estos rumores. Pero el simple 
hecho de que el expresidente haya 
realizado estas declaraciones se ha 
traducido en un nuevo frente que 
también está investigando el FBI para 
despejar cualquier duda. 


Últimos sondeos 

En este clima, y con el segundo inten- 
to de asesinato de fondo, Trump ape- 
nas ha logrado escalar un puesto en 
intención de voto en los últimos son- 
deos publicados por The New York 
Times, con un 47%, frente al 49% de 
Kamala Harris, que se mantiene en 
este nivel desde el debate de candida- 
tos presidenciales. 

En el caso de la vicepresidenta de 
Estados Unidos, se trata del mejor re- 
gistro cosechado en este sondeo des- 
de su nominación en agosto -con un 
45%, partia con una desventaja de 
más de cinco puntos respecto a 
Trump, que llegó a estar por encima 
del 50% tras el primer intento de ase- 
sinato-, 

Y en los estados bisagra, en los que 
realmente ambos candidatos se jue- 
gan las elecciones, Trump sigue en 
desventaja a día de hoy. Es más, en al- 
gunos incluso ha empeorado tras el 
debate y las declaraciones sobre las 
inmigrantes que se comen las masco- 
tas delos estadounidenses, yel segun- 
do intento de asesinato apenas ha te- 
nido un impacto positivo en la inten- 
ción devoto, que a estas alturas ya de- 
pende de los indecisos, mucho menos 
permeables a las teorias conspirato- 
rias. Es el caso, por ejemplo, de Wins- 
consin o Nevada, donde la populari- 
dad del expresidente se ha resentido 
en los ültimos sondeos, al igual queen 
Georgia о en Arizona, aunque en es- 
tos dos estados Trump todavia va en 
cabeza por una diferencia minima. 


ECONOMIA / POLITICA 


España y 
Reino Unido 
retoman 

el diálogo 
por Gibraltar 


A.Zanón.Loncres 
España y Reino Unido reanu- 
daron ayer, en Londres, las 
conversaciones entre los res- 
pectivos ministros de Exte- 
riores para desbloquear las di- 
ferencias sobre Gibraltar 
trata de la primera reunión 
tras las elecciones del pasado 
4 de julio, que dieron como 
resultado un nuevo ejecutivo 
en Downing Street, de signo 
laborista y partidario de estre- 
char los vínculos con la Unión 
Europea. 

Madrid marca la pauta en 
las conversaciones que, for- 
malmente, mantienen Lon- 
dres y Bruselas a del 
Peñón tras la salida de Reino 
Unido del club. comunitario. 

Fuentes conocedoras de las 
negociaciones en España y en 
Reino Unido han apuntado 
en varias ocasiones que el 
acuerdo es inminente, pero 
que las dos interrupciones 


mero, en España, en ju 
2023, y el pasado verano, en 
Reino Unido- han imposibi- 
litadolimar las asperezas. 

ales discrepan- 
cias residían sobre el uso y los 
controles del aeropuerto de la 
colonia británica. Ambas par- 
tes aseguran que el acuerdo 
está próximo, pero se niegana 
poner fechas, 

“Abordamos hoy [por ayer] 
el futuro acuerdo sobre Gi- 
braltar para asegurarnos de 
que creamos esa prosperidad 
común entre Gibraltar y esos 
30.000 andaluces que están 
conectados cada día” con el 
Peñón, dijo el titular de Ext 
riores, José Manuel Albares, 
antes de reunirse con su ho- 
mólogo inglés, David Lammy. 


Prosperidad y seguridad 
Por su parte, Lammy, cuyo 
ejecutivo ha apostado por res- 
tablecer las relaciones con la 
UE, se mostró partidario de 
alcanzar un nuevo tratado pa- 
ra “alcanzar la prosperidad y 
la seguridad para la gente de 
Gibraltar”. 

Fuentes de Exteriores in- 
formaron ayer de que las con- 
versaciones a tres bandas, en- 
tre la UE, Reino Unido y Es- 
paña, se reanudarán a nivel 
ministerial el próximo jueves 
enlacapital comunitaria. 

Por su parte, el ministro 
principal de Gibraltar, Fabián 
Picardo, se mostró ayer con- 
fiado en que se cierre pronto 
el citado acuerdo, aunque 
que todavia “quedan 
cuestiones técnicas que re- 
solver”. 
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INSTA A ACTUAR YA/ EL EX PRIMER MINISTRO ITALIANO SOSTIENE EN SU INFORME SOBRE EL FUTURO DE LA COMPETITIVIDAD EUROPEA QUE EL BLOQUE 
AFRONTA UN DESAFÍO EXISTENCIAL. REDUCIR EL INFORME A UN ARGUMENTO SOBRE LAS VENTAJAS DE LA EMISIÓN DE NUEVOS BONOS DE LA UE SERÍA UN ERROR. 


¿Logrará el plan de Draghi el impulso necesario? 


por Ben Hall 
(Financial Times) 


“Esel momento de hacerlooseráuna 
lenta agonía”, Mario Draghi no sean- 
duvo con rodeos la semana pasada al 
presentar su plan de acción рага im- 
pulsar la competitividad europea y 
rescatar a la economía de la UE de un 
doloroso declive. No es sólo el nivel 
de vida lo que está en juego, dijo el ex 
primer ministro italiano, sino la via- 
bilidad de todo el proyecto europeo. 
“Es un reto existencial”, sentenció. 

La estrategia de productividad de 
Draghi ha sido la comidilla del mun- 
do de la política económica de la UE 
enlos últimos días. En resumen, abo- 
ga por una política industrial revitali- 
zada con una mejor coordinación y 
financiación centrales. 

La verdad es que no aporta mu- 
chas cosas nuevas o sorprendente- 
mente originales, Pero el informe es 
refrescantemente franco sobre la 
magnitud del reto al que se enfrenta 
el bloque. Combina objetivos estraté- 
picos coherentes соп numerosas pro- 
puestas concretas que podrían apli- 
carse con bastante rapidez. Con una 
prosa nítida, transmite toda la autori- 
dad del expresidente del Banco Cen- 
tral Europeo. 


Plan para la recuperación industrial 
El análisis de Draghi ha encantado a 
los expertos en política. Es “sorpren- 
dentemente bueno y contiene pocas 
sandeces”, concluye Lucas Gutten- 
berg, asesor económico de Bertels- 
mann Stiftung “El diagnóstico es di- 
ficil de rebatir”, escribe Sander Tor- 
doir, economista jefe del Centro para 
la Reforma Europea, en un excelente 
hilo en X. Tordoir afirma que el plan 
“canaliza aspectos del pensamiento 
de Jean Monnet (integración de la 
defensa de la UE), Jacques Delors 
(mercado único de la UE) y el Bide- 
nomics (tecnología limpia/seguridad 
económica), pero sobre todo, la pro- 
piavisiónde Draghi”. 

Simone Tagliapietra, socia senior 
de Bruegel, un think-tank de Bruse- 
las, describe el informe como un 
“plan maestro para una nueva estra- 
tegia industrial europea” con la des- 
carbonización como núcleo. “El plan 
de Draghi tiene lo que cualquier poli- 
tica industrial moderna debería te- 
ner: una combinación de acciones 
horizontales para establecer las con- 
s marco adecuadas para lain- 

»s paraso- 
tucionar los problemas especificos de 
cadasector”. 

Los puntos fuertes del plan de 
Draghi, según Tagliapietra y otros 
analistas, son las soluciones especifi- 
cas que propone. Por ejemplo, 
Draghi sostiene que tiene sentido 
permitir lasimportacionesbaratasde 
paneles solares chinos, subvenciona- 
dos a costa de los contribuyentes, 
porque Europa зе ha retiradoen gran 


The future 


—— Of European 
competitiveness 


medida de este sector, mientras que 
en turbinas eóli 
ventaja comparativa, por loquela UE 
debe apoyar al sector, incluso me- 
diante normas de contratación públi- 


ca 

La elaboración del informe le fue 
encargada a Draghi por la presidenta 
de la Comisión Europea, Ursula von 
der Leyen. Pero es sorprendente- 
mente implacable en sus críticas a la 
política dela UE y, explicita oimplici- 
tamente, a la С‹ La UE no se 
centra en los objetivos estratégicos 
más importantes, crea demasiada le- 
gislación y ha acumulado trámites 
burocráticos innecesarios para las 
empresas europeas. 

Fredrik Erixon, del Centro Euro- 
peo de Economía Política Interna- 
cional, se centra en esta última críti- 
ca: “Este punto de los informes de 
Draghi molestará a muchos, espe- 
cialmente a los que han estado en las 
barricadas para que Europa vaya con 
más fuerza, más rapidez y más pro- 
fundidad que otras economías com- 
parables en políticas restrictivas рага 
Tas empresas yla innovación. Nos he- 
mosconvertidoenel Silicon Valley de 
la regulación”. El primer mandato de 
Ursula von der Leyen al timón se 
convirtió en el “reinado de la buro- 
eracia”. “¡Basta! Ahora debe prevale- 
cerelanálisiseconómico. Europane- 
cesita una mejor regulación”, conclu- 
ye. 


` También llama la atención la ad- 
vertencia de Draghi sobre los riesgos 


to del mundo sin una estrategia 
dustrial coordinada que le permita 
cosechar los beneficios económicos. 
Por ejemplo, la UE ha abandonado el 
principio de neutralidad tecnológica 
al prohibir la venta de coches nuevos 
de gasolina y diésel para 2035, pero 
sin un “impulso sincronizado para 
convertir la cadena de suministro” y 
establecer una infraestructura de re- 
cangradecuada. 


El plande Volkswagen de cerrar una 
o más de sus plantas en Alemania por 
primera vez en su historia ha causa- 
Чо conmoción en el país. Los males 
de los fabricantes de automóviles re- 
flejan el problema general de compe- 
titividad del pais. Alemania necesita 
urgentemente un relanzamiento in- 
dustrial. 

Draghi ha elaborado un plan para 
toda la UE, pero abordar las debil 
desde Alemania es, al menos implici- 
tamente, el núcleo del mismo, Inclu- 
so para alguien acostumbrado acom- 
batir la ortodoxia econémica alema- 
па, como hizo en el BCE, la reacción 
negativa instantánea de los politicos 
alemanes a su informe debió de ser 


El economista italiano apenas ha- 
bía terminado de presentar su estra- 
tegia cuando el ministro alemán de 
Finanzas, Christian Lindner, recha- 
zó la sugerencia de Draghi de que la 


Avisa de los riesgos que 
corre Europa si persigue 
la descarbonización más 
rápido que el resto 


UE podría necesitar más deuda co- 
mûn para financiar la innovación y 
otros “bienes públicos” europeos, co- 
molas interconexiones de redes, 

“Cada Estado miembro de la UE 
debe seguir siendo responsable de 
sus propias finanzas públicas”, dijo 
Lindner. “La responsabilidad no es 
sólo un instrumento importante enel 
sector privado para evitar riesgos 
irresponsables, sino que lo mismo se 
aplica entre naciones”. 

Unos días más tarde Friedrich 
Merz, líder de la oposición de cen- 
tro-derecha, mostró la misma in- 
útransigencia en su intervención en el 
Bundestag “Haré todo lo posible pa- 
ra тейге que Europa siga ese cami 


"Е ministro de Economia político 
verde Robert Habeck se mostró más 
positivo. Sin embargo, dado el estan- 
camiento de la economía alemana y 
la crisis industrial, cabia esperar que 
el Gobierno y los políticos del pais es- 
tuvieran más abiertos a nuevas ideas. 

Reducir el informe de Draghi а un 
argumento sobre las ventajas de la 
emisión de nuevos bonos de la UE se- 
ría un error. Abarca mucho más que 
eso. Pero, como dice Draghi, se nece- 
sitará algo de dinero público para in- 
centivar parte de los 800.000 millo- 
nes de euros anuales de inversión 
adicional que serán necesarios para 
арс ê Бана de los planes. 
La discusión sobre el dinero es inevi- 
table, 

Draghi también exige una especie 


de revolución en la forma de hacer 
política de la UE, con decisiones más 
rápidas, una legislación más ágil y 
más coordinación para garantizar 
quelas políticas y las autoridadesem- 
pujen en la misma dirección. Pero 
cualquier paso hacia una mayor toma 
de decisiones por mayoría será pro- 
bablemente un gran motivo de dis- 
cordia. 


¿Ungransalto adelante? 
Dado lo mucho que está en juego pa- 
ra que la UE logre un salto adelante 
en productividad, el crecimiento de- 
bería ser “la preocupación obsesiva 
dela política europea tanto en Bru- 
selas como a nivel nacional”, afirma 
Adam Tooze. De momento hay po- 
cos indicios de ello. En la mayoría de 
las capitales, el informe de Draghi 
suscitó poco más que indiferencia. 
Esto dice mucho del vacío de lide- 
razgo que existe actualmente en la 
UE. Paris está absorto en la forma- 
ción de un gobierno inevitablemente 
débil. En Berlín, la cuestión es cuán- 
to durará una coalición disfuncional. 
¿Podrá Von der Leyen dar al plan 
maestro de Draghi el impulso que 
necesita? Se mostró prudente en su 
lanzamiento, al tiempo que afirmaba 
que el pensamiento del italiano ya 
había nutrido sus planes para un se- 
gundo mandato. Esta semana, Von 
der Leyen desvelar su equipo deco- 
misarios y sus cartas de misión indi- 
viduales, lo que deberia darnos las 
primeras indicaciones adecuadas. 
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ES Desde Orbyt. actualice los datos pulsando en los cuadros con este logotipo [E] 
EMISIONES DE WARRANTS 16-09-2024 
ma т ма ma һа ты ma ты ты о м тә же т ть ma м ma 
س ص بب سے سس س س ب ست س‎ | ыа سے‎ A E ҸӘ سس ت ات سے س س‎ 
Cac тя mo u ш элэ" з а шэ п ан CI и \Ш %& 
юы) 12000 м б ют эю 00 ом 05 юэ"? E1 з фи їз 6 wo з om щш 6 Sebre ERA жю ГЛ 45 ай 56 
ЮР 12000 _ бл TE" ит 000 0л 09 mr mo м б би эй кс з AB 04 98 |ы ю їн ан se Sobre: TESLA MOTORS, DC 
шт шт ий oss зас экесше эп з ам سه‎ зв | шб и аш سه‎ зв чы икин ылына ж wo w ш оз э® 
mp 12000 ш on уй wo sw ол їз mm шо 25 & ар 5 ET MH 05 06 56 | р 661 аё ч& Sal) ю а б 56 
эю пш ом оз вер э МЮ 05 ой ВР ре ас з w CE Sobre: МАЯ DNC Фар юш ан + ют" 
эт шш ою оз эт | 500 mM з аж %& эт м їп їз эт |G в їз ш зе |р ж ал «ш уй 
жо 11600 007 ой э ко эш 20 13 e O SA 05 ш э" n a CE] Sabre Maran Телон nc = 
эю пио аз ом хс | 0 пш м за %& эт а шы в в | 0 CCE рр ш ап «з 5 
ют пж ам ОБ %й заанен тасална ааг SE Sma эп 
ти пж аз ди эт jon AA э" ыо в їз ви эь | М ан ш шт = ож «п ве | 
ип nm ал ол SRE TTT aras ARAS заме UC 
0 пш ал ол e | oo вю эз аз вт |ы з am вт | Чїй шве ао ш ш эп эзш 
эй nm ал ол ют |oo їз в бф эт pa O эпо в җы ш 58 
эл пло ш ош эт |57 из ш ш r | KO н аз зн эт лак эпо m а 19 ха 
Ou mao an ап mer [se иш ш он э” | ат as а% %% | ж ы аа ss 
бп nm A 5 | xm їй R 8% зати = ша ша ши ш) 
бт пж ан ш тт Sr KOSA un a w аш вт |in ку у у TURBO WARRANTS 
єт onm ow oan э |00 10 os ш вт | xm. їз їн e Tg ы o e کا د‎ me 
тюй пю о ш 2 por sa TA сот њо a as а э эи 
шт noo ж ол sac | wo Mas їз só aE aot SA an s ra yn ши um м ч m 
Pr Sab ADA SA wo u лз ши sas | ao CT 0777 ПГ u ал ГЛ 
т 10800 он ом ш 50. mw шч оз E 0 15 qu аю эң Sabre ARCELORMITTAL Ed 1 7] U3 C 
Som wwo О TES Sabre BANCO SANTANDER к en п аљ ал э" Зайне KETRA DAL IDO 
DP) 1 м яй 50. о ан аз 6 0 sm w 56 ETA n а мз э en 0 1950. в эһ те 
DIVISAS Y TIPOS DE INTERÉS 16-09-2024 
(A TIPOS DE CAMBIO CRUZADOS SUBASTAS DEL TESORO ESPAÑOL 
w 2 Dil Corona. Corona 9 СЭ Dilar wm EA 
Ak ЕЕЕ 
m am м из s шз ш тв ш ош оз See TI 
E її т иш мэз лз юш ож ш шм Meses ON iN 3н TMM 707 
leun Mes узн ш AO ам 
Yen 15639 wa 185633 A 1042 EEJ 0% 356 O MN SoM 295 297 401983 537734 
гелей мау OS буш вт азл ше їз ш oas юж Марне жи 15 1м юйю AO 
Franco um om OMA ма 1160 МЕП оз ш шт оп N Banos Mos Жн 251 - 
Dólar Canada 1502 13599 СЛ 1750 ТП ann any am mr (ҮП Bonos SA М 728 3-24. 312 31! МА! 19419 П 
rana їл wm o па» юж оз IS ож «юз т hasi ideado Sp = 
@ danesa 74619 w 4770 л 1967 аза __ 0579 бав 1 аме сє | бәби ЮМ жэл Е = SS es - 
[ТТ \ю« мз в мому пз жю ов оз љи yes RMAs мин 12 з 
Ттт з чт IM wm уз ит ош N озм 1 J — 
== A A 
батаны OT. йим po ae Sosa DA _ ued. e 
ірон: DA ши BE }й И% а 
CAMBIOS OFICIALES DEL BCE DIVISAS LATINOAMERICANAS CRÉDITOS HIPOTECARIOS 
үнө me иө ваа "ө ие эе мы = эе ма کے‎ IE å 
тет say Soda 36100 107017 Pesos argentinas 100 NM Pem meians m 
LAS ===2 E A te ГИГ Hoe E 1% ОШ 1ш 
TAGIN Corona Danesa 004 Peso Filipino 5-05 EO OS 102500 Pesos dlenos 378 АЮ Muevossolespersanos Ham = 71 __ ЖЮ ы ш 
04% Liba Estena 47858 Ringitt Malayo 17459000 2770610 Suves ecuatorianos 157117486 Dólares јатан E - 16. - 386 1 м 
13195 Corona Sua TATAL Won Sunoreane. hy 1 ET E T T 
0,9394 алсо Suizo ТВ ибн 
09И о» в и 3 aM ию аё е 
TE билай мы ез _ _ТІРОЅ DE INTERÉS DEL INTERBANCARIO x ш E ш ч 
И Dimite 59 fugada 0) A о — e ҮТ 40 
LLL TRT د‎ ч Л, ..- — ГҮ ~iu Т? ШШ! 
E м ростат. 4215 Шш МЭЗ МЗ 
"зз Ганна 196277 _ Rand Sudafticano, - з 
e иет аилана bm —— AO 
1895 makanda O ESE етиде — Mam 391 сюе ый 17и 
ЕЛ AM Mula info - - - а ҮТ 191 Ий 08 
ышы = мыш З ي‎ = RÁ 
Lev Rumano 21,4029 _ Peso Merano үт т 378 3007 4% 35% 
ra Turca, 6,1772 _ Real Brasileño Agosto 2. 2. = 2954 мв 16 
FUTUROS/MATERIAS PRIMAS 
AGRÍCOLAS 0020090060 (Board of Trade) 6 um ms si EST 208 MO M POMO Contado !зїїлэюю CA NUEVA YORK NYMEX 1609 
ът иит зан тыю юл рое лии me ME Sim Зее POLA 
ОШИБ ET лара шь Ыр (ет HUMOS нив — 100092040 
(e) bas por Tn (0) Bure pri. = za 
[л М» бм бе Ойт) PETROLÎFEROS METALES эт a N 
Dome smm элаз smo Eaa у ида pue SE ма ف‎ LIMER 
Marzo amo ЕТУ уез 02 E быш Ate Bajo Gene non 
[шшш к ra rms еек эш да o e EE 
el ee mn n Moe зз пу nn Маб ет. [:5-ЖШЕ: С] z 
мез سد‎ 5000 уыз (сат ma ТАЮ ИЮ жы ПЛ ЛЫ ПЕ МИА 
без Doe ил ілю дю (== рти ш A me ms 
496100 474 be ҮЛ ¡Commodity Exchange. 
A TO] Saan йв tp от gels N шн бшшш, „„ Gere 
Фонтбт РШЕ 10 Onte UA вл GASÓLEO. рч AS _ щы MATA Centavos/onza troy 
Ашо Sum sao ona юш эз щы эр шт as as سه‎ ы [==шшшТ ТЕ Т 
ion ще юл SU be БЫ 8л 80 юте CES BO ©З ыу an эп 8 ЗИТ 
A MANETON Е вав зыл ал FE гїл to NENA 
Canta pr Qee a a ттт" 25085 aso оюу юш 
бс Ж» эр ©з Бе SE ЭЛ OTE eem e Ыр бет PUO Sora tey 971 ombe озна 250 2960 бза 
E m es ne e ыл л өш = >> A С ыз —лю—58 
йә AM TM MA 
Ж a ш mm аяз л озат лл ав ла Rental isang] Wma es O 1 оор ын 
TUMO DE NARANJA. Mamo Өз 065 90 Novenbe тл ON SN (оем Casado sonsos COME Cataibra байт 17850 17688 17730 
Novembre юй бю 2 Ше М5 wmo Ой Dmie ам 02 @й ym jms SMV Smbe o o S (жеңе E 1775 A 
bm O ы S АМЕНА/ОАТУ (e) GASOLEO CALEF. INC Cortado ANTAN Diciembre 4017041950 IS eem 78038 1 17958 
m GD OM MN Dent ms ss юш ome тз ms mu Ут Jems HOMES ыт nn US SN RENEE 


Martes 17 septiembre 2024 Expansión 37 


FONDOS DE INVERSIÓN 


м El =] = 
чы | тмн | эе 
р ES = س‎ | le 
ABANCA Gestion de Activos SGIIC pere эш) рүнүн 
Sono Pra HO Ma Tha НИН nn A 
+ ам as nas | atm twat у мал эло зле ESE 
у тыз кю їжака | \ййһшшйешмеш a 
ШИГ пала | tona senan at v mo so зз | mamaa а 
Лап ава зл | Пасата tya Мани аз e | Окан " 
mr ye na | Gato Y usar sonenn | nd . 
o um 209 um A rea] * A 
“у | eto + ш 222 am | د‎ А Eber aoe танса" 
тут | Was vam e vas | нен emu Y as 
ganas | a tee o v тез аш ans TS А ek be веша 22 шн 
аап | YI але аа | te П такаса 
maa v ыле аз ES А رر‎ bates turapan” 
A Еттегі aa тата 
O aan E ا‎ У туе ne | tay ga Y ta Amé 
da iS AN Tm аяг wnt ree Km 
a ec y sue аж OS 0 ea Eres 200 Gar 
A reel Tim der gana eaer 
aa ema De y тум ven am | non age s um ssum aan 
asena аг OS | лиан ыо "тл жыт КТ 
aa E Ah v ал as 5л | nm aminte ч зм wa e ra 
a sng за OS | o amen w nm етет mm 
Gs noma «м mm | ys sto ч эт атыз 
ag na O мл | узн Sate ПИ 
затыныз ПИРИ 
a | ма ct on. 
aaus Doomia E rr 
AT rre ZE 
a eam ar 0100) е as | шз» и» wam 
maomao у ажал Mme 
IAS LACA VID v ny an тєш 


ua wma 


КЕЛ 
м ns 
as ют 
ва я 
чв мли 
КЕТ) 
ма мум 
т 
ув юл 
rc 
a m 
лв a 
из aw 
as юлт 
un пм m 
ш юж ан 
зт ов n 
т тө va 
пю юю ve 


тоз aor mo 


, 
CT 
+ пз аю эм 


ETE 
м тю w am 


au аи мт 


a e ио за 
aa tey o за. 


эю эм 
ase aaa 
э nwt 
эл ms 
ys 
у зат 
an аж эм ком» 
wa ш өм oa 
EZET м one 
заз аз وا‎ х ле 
мю эз ию 


IZE 
DA teu men LA 


ALC 
Aa Pre 


Anto en AT 
AC Open 


A Op 
A rec 


AD MASSA 
A a MASIA 
лушу мази 75AT 
MIE Og sac 


учете 
PA are А 


Ao Mes DA 
ttm асант 
Em 


зн 
130 
En] 
w 
us 
ВЯ 
эз 
аз 
3 
аю 


юз аш өт 


лю ma 
um ам sm 
um эл) өтт 
ми mam 
ме зш 
an nm 


49499949999 099 


НЯ 


па 
na sm ал» 


зем 
an 
73 


ао ам ше 
п» me зыт 
nm 


ом 


ШЕЕ] 
тю ава палит 
зан 7 нала 
na as sa 


wa 
зз ا‎ 
ал 
алт 


ma аз ла 


Desde Orbyt. actualice los datos pulsando en los cuadros con este овоо [EJ] 
FONDOS DE INVERSIÓN (Continuación) 
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CÓMO SE JUEGA 


El sudoku consiste en una cuadrícula de 9 x 9 casillas (es decir B1), dvidido en 9 
“cajas” de 3 x 3 casilas. Al comienzo del juego, solo algunas casillas contienen 
¡números del 1 al 9. El objetivo del juego es Benar las casalas restantes también con 
Жаз de 1 al 9, de modo que en cada fila, en cada columna y en cada "caja" aparezcan 
solamente esos nueve numeros sn repetirse 
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“Soy yo mismo siempre, 


también como ejecutivo 
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PATRICK GANTIER Director general de Diageo para el sur de Europa. 


Isabel Vilches. Via: 
Patrick Gantier (Cholet, Francia, 
1973) está encantado de vivir en 
Madrid. También su familia: 
unagran ciudad, de los mejores des- 
tinos a los que nos hemos mudado. 
Nos gusta mucho su estilo de vida, 
el clima, excepto en julio y en agos- 
to, porque es como estar dentro de 
un homo. 
bre todo lo eficiente que resulta to- 
do aquí, espec 
, por ejemplo, París o Lon- 
Vivo cerca del aeropuerto ре 

ro también del Liceo francés donde 
estudian mis hijos... Es un lugar fan- 
tástico para estar, sinceramente”, 

reconoce el director general de Dia- 
geo para el sur de Europa desde ma- 
yo de 2023, división que atiende al 
mercado francés, italiano, griego, 

portugués y por supuesto español 
con marcas como J&B, Johnnie 
Walker, Smirnoff, Baileys, Tequila 

mqueray o Guinnes. 

Experiencia internacional para 
compararla con el actual destino tie- 
ne: ha residido en Paris, Orleans, 
Hong Kong, Nueva York, Bratislava, 
Sídney y Singapur en sus 28 años de 
trayectoria profesional, como direc- 
tivo en Mars -incluyendo el puesto 
de director general para la región de 
Asia, con 20 mercados a su cargo- о 
en Fromageries Bel, enfoca 
gestión de marcas y el desarrollo del 
talento en diferentes países, “Me 
considero un líder multicultural, pe- 
ro no de esos que supervisa merca: 
dos desde lejos: he vivido junto a los 
clientes y consumidores, porque 
creo que ahí es donde obtienes las 
mejores ideas para el negocio”, alega 
elejecutivo, Promesa cumplida, por- 
quelo de viajar lo imaginó de adoles- 
cente: “Con 16 о 17 años [la misma 
edad de sus hijos hoy] me aseguré a 
mi mismo que descubriría el mundo. 
Queria encontrar un trabajo que me 
llevara a conocer diferentes regio- 
nes, que me permitiera experimen- 
tar culturas. Y estoy muy orgulloso 
de haberlo logrado y seguir haci 
dolo”, revela, 

¿Qué tal este primer año al frente, 
entre otros, de un país de bares 
(más de 270.000 según contabiliza 
el INE) y copas? Para la compañía, 
aña está en el top 10 “enel seg- 
mento de bebidas espirituosas, en- 
tre los cinco primeros”- y para la 
región que lidera supone un tercio 
delas ventas; además, sus operacio- 
nes y actividades de distribución y 
comercialización aportaron 642 
millones de euros de valor añadido 
bruto al PIB español y apoyaron 
más de 20.000 empleos a tiempo 
completo en 2022. “Es desafiante. 


además, destacaría so- 


mente si lo compa- 


ido en la 


Este año he aprendido mucho y ob- 
tenido también grandes logros. 
Realmente ha sido fascinante, por- 
que no conocía la industria. No ha- 
biatrabajado con bebidas espirituo- 
sas, aunque siempre me han intere- 
sado, y he descubierto un sector con 
mucha gente apasionada”, confiesa 
el directivo. 


Ganas de volver a Europa 
Fue la propia compañía la que lla- 
mó ala puerta de Gantier, “sin caza- 
talentos de por medio. Llevaba en 
Mars 15 años, estábamos en Asia y 
mi esposa y yo queríamos volver a 
Europa, sobre todo desde el Covid, 
que fue muy duro pasarlo separa- 
dos de nuestras familias. Lo tenía 
hablado con la empresa, pero 
trámites iban muy lentos y me con- 
tactó Diageo. La decisión no fue na- 
da fácil pero acepté”, resume. 


“Me encanta la diversidad; 
las diferencias enriquecen 
nuestras decisiones 

y lo que hacemos’ 


“Soy un lector voraz; me 
ayuda mucho a desconectar. 


También juego al golf y paso 
tiempo con mi familia” 


Si se tiene que definir como res- 
ponsable de ahora 500 empleados, 
Gantier se considera auténtico: “Lo 
que ves es lo que soy. No hay nada 
falso, ni historias ocultas ni nada por 
el estilo. Soy yo mismo siempre, 
también como directivo”. Además, 
añade, que es “altamente colaborati- 
vo. Siempre he creído que cuando 


contratas a las personas adecuadas 
puedes resolver los proyectos más 
complicados. Y me encanta la diver- 
sidad. Hoy en el equipo ejecutivo 
hay seis nacionalidades Si, hay dife- 
renciasculturales y no siempre es fá- 
cil, pero creo que enriquece nuestras 
decisiones y lo que hacemos”. 

Para desconectar de la rutina, 
Gantier coge un libro. “Soy un lector 
voraz. Es una de las actividades que 
más me ayuda a evadirme. También 
juego un poco al golf y paso tiempo 
con mi familia, damos paseos en bi- 
cicletaojugamosal pádel" 

En 10 años, se ve dentro de la em- 
presa: “Solo he trabajado para tres 
compañías en mi vida. En unos años, 
me encantaria seguir en Diageo, lid 
rando una de las grandes regiones, 
como Europa, Asia o América Latina, 
quemimujeresbrasileñaytengouna 
conexión especial con esa región". 
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PAD London se celebra en Berkeley 
Square, del 8 al 13 de octubre. 


ARTE 

Este año, PAD London vuelve a su 
emblemático emplazamiento de 
Berkeley Square, en Londres, con 
una selección de primera 
categoría de obras de diseño 
histórico, diseño contemporáneo 
y joyería de colección. Del 8 al 13 
de octubre, la que fuera la 
primera feria internacional 
dedicada al diseño en el Reino 
Unido, reúne en su en su XVI 
edición a 63 galerías de 16 países, 


TEATRO 

¿Qué pasaría si una persona, en 
elintento desesperado de salvar 
su matrimonio, se enamorara de 
otra? ¿Y si esa otra fuera alguien 
тиу distante socialmente y con 
una forma de entender y vivir la 
vida totalmente opuesta? Esta 
es la premisa de Un amor 
particular, que se estrenó en el 
Teatre Condal de Barcelona el 
año pasado y que ahora llega al 
madrileño Teatro de la Latina a 
partir del 24 de septiembre. 


CINE 
El Ayuntamiento de Madrid 
presenta un mapa urbano con 
localizaciones madrileñas en el 
cine de Pedro Almodóvar. Recoge 
272 delas 23 películas que el 
director ha rodado en la capital y 
se puede adquirir en la Librería 
Ocho y Medio o la tienda del 
Centro de Turismo de la Plaza 
Mayor. El recorrido pasa por el 
set de rodaje de Pepi, Luci, Bom y 
otras chicas del montón, Madres 
paralelaso Todo sobre mi madre. 


Enla plaza de las Comendadoras se 
rodó parte de Madres paralelas! 
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DEPORTE 


El baloncesto español busca un 
récord de ingresos de 40 millones 


LIGA ENDESA La ACB renueva patrocinios y confía en elevar un 11,5% la facturación. 


Estela S. Mazo. Madrid 
Laligaespañola de baloncesto levan- 
tael telón. La presentació 
nueva temporada de la Liga Endesa 
alas a un negocio que espera batir 
récords y alcanzar los 40,7 millones 
de factu 
quela 
ingresos de explot 
36,5 millones, Asi fig 
puesto de 
tenido XPANSIÓN, que 
arranca con renovación de patroci- 
nadores y con la bandera de que ju- 
gadores y espectadores sean los dos 
ejes de una liga que pone en valor el 
nimiento. 

bien deportivament 

da 202: 
oficial este fin de sema 
ndesa de Mui 
> de la 


a tempo- 
wa de forma 
on la Su- 


económica arrancó mu- 
En realidad, nunca se h 
chos de la Aso- 
п de Clubes de Baloncesto 
(ACB) que pilota Antonio Martín, 
donde se trabaja para reforzar la 
bases de la competición, en un с 
texto en el que cuenta con once pa- 
trocinadores, De ellos, se ha amplia- 
do el acuerdo con Endesa, su spon- 
sor principal, у con Toyota. Además, 
han entrado como proveedores 
Azulmarino y Wilson para unacam- 
en la que la liga también estre- 
a balón. 


* Endesa. La energética ha renova- 
do sus contratos de patrocinio tanto 
соп la ACB como con la Federación 
Española de Baloncesto (FEB) por al 
menos otras tres temporadas, hasta 
2027, en lo que supondrá un récord 
le16:años consecutivos. Por un lado, 
sigue dando nombre a las principales 
competiciones españolas -la Liga 
Endesa, la Liga Femenina Endesa, la 
Supercopa Endesa, la Supercopa LF 
Endesa, la Copa de la Reina LF En- 
desa- y continúa como patrocinador 
principal de la Copa del Rey. Por 
otro, se refrenda como socio delas 

lección española de baloncesto mas 
culina y femenina en todas sus cate- 
gorias y como apoyo al deporte base 
a través de la Minicopa Endesa y la 
Міпісора Femenina Endesa. Es la 
apuesta más longeva por todo un de- 
porte, con cien millones desde 2011 
tanto en términos de fes de patroci- 
nio como en acciones de activación y 
amplificación, en una alianza que ha 
atravesado diversas etapas durante 
su historia, pasando del objetivo de 
reconocimiento de marca a un “pa- 
trocinio desdeel propósito”. 


Último partido de la pasada temporada de la Liga Endesa, que disputaron el Real Madrid y el ОСАМ Murcia. 


Fiesta de presentación 


La Liga Endesa 2024-25 se presentó ayer por la tarde en una fiesta en la 
sede de Endesa en Madrid como puesta en escena del 'mix de deporte, 
entretenimiento y humor que quiere mostrarla competición de 
baloncesto española. Fueron protagonistas los jugadores de los equipos 
dela Liga Endesa, que se unieron a los conciertos de los artistas Coti y 
Barce, dos de los cabezas de cartel del Festival Jardín de las Delicias que 
tendrá lugar en Madrid los próximos Мете» y sábado. Por la parte 
empresarial, a presentación de la nueva temporada de baloncesto contó 
соп varios directivos, entre los que destaca el presidente del Consejo 
Superior de Deportes (CSD), José Manuel Rodríguez Uribes, o María 
Lacasa, directora general de Comunicación de Endesa, uno delos 
referentes en la alianza de la energética con la ACB. 


® Toyota. Entró como socio en la 
temporada 2021-2022 en un primer 
año de asociación marcado por gran- 
des hitos, como la reapertura de los 
pabellones a los aficionados tras la 
crisis de la Covid. Toyota no ha du- 
dado en renovar por cuarta tempo- 
rada consecutiva este acuerdo, que 
se revisa de forma anual. Es patroci- 
nador y vehiculo oficial de la ACB y 
desus competiciones. 


+ Azulmarino. La ACB llegó esteve- 
rano a un acuerdo con Azulmarino, 
red de agencias de viajes pertene- 


cientea World2Meet(W2M), nuevo 
proveedor oficial durante las próxi- 
mas tres temporadas. W2M tendrá 
una presencia destacada en imagen, 
contenidos y activaciones en dife- 
rentes competiciones. Así, Úbico 
Sports, la división especializada en 
movilidad corporativa de entidades 
deportivas y clubes de W2M, gestio- 
пага sus desplazamientos, convir- 
tiéndose en su agencia de viajes ofi- 
cial y socioentodossuseventos. 


+ Wilson. Relevo en el balón de las 
competiciones de la ACB: se despide 


Spalding, marca que había sido el 
proveedor oficial durante los últimos 
doce años, para dar entrada a Wil 
чо profesio- 
vezens 
también el 
proveedor de material de juego de la 
ACB, incluyendo la Liga Endesa, la 
Copa del Rey y la Supercopa Endesa, 
ийлей a los grandós ligis del 
mundo, pues la multinacional ameri- 
cana es en la actualidad balón oficial 
de la NBA, la NCAA, la FIBA Basket- 
ball Champions League, y de otras 
competiciones deportivas de talla 
mundial como la NFL, Roland Ga- 
rros, US Open de tenis о Premier Pa- 
del, entreotras. 


Once patrocinadores 
Junto a estas novedades, Movistar 
continúa como uno de los principa- 
les socios de la cartera de once spon- 
sorsdelacompeticiónenelrol depa- 
trocinador y de socio audiovisual. 
También sigue apostando por la 
competición lonos -empresa alema- 
na especializada en la digitalización 
de pymes-, que firmó el año pasado 
un acuerdo hasta al menos 2026 en 
el mismo rango que Toyota. Como 
proveedores, se mantienen Quirón- 
salud, Onebox, Transaher, Lotus y 
Renfe. 


PISTAS 


Vuelos con 
descuento al 
sudeste asiático 


La Fiesta del Medio Otoño, 
también conocida como la Fiesta 
dela Luna, es una de las 
tradiciones culturales más 
conocidas en asia oriental y el 
sudeste asiático. Para celebrarlo, 
la aerolínea Cathay Pacific 
ofrecerá durante todo el día hoy 
un descuento de 158 euros en 
sus vuelos con destino Hong 
Kong, China continental, Taiwán, 
Corea del Sur, Japón, Singapur, 
Vietnam, Camboya, Malasia, 
Indonesia y Tailandia. 


Bea Lema, 
Premio Nacional 
del Cómic 2024 


La autora Bea Lema fue 
galardonada ayer con el Premio 
Nacional del Cómic 2024, 
concedido por el Ministerio de 
Cultura. El jurado ha destacado. 
su obra El cuerpo de Cristo 
(Astiberri), que trata sobre la 
relación de una madre y una hija, 
por “ser una obra innovadora, 
arriesgada en lo formal, con 
texturas y composiciones que 
trascienden las técnicas más 
utilizadas sin renunciar al uso del 
humor y a una mirada poética". 


Un aceite 
tributo al 
general Blake 


Elaborado con aceitunas picual, 
manzanilla cacereña y arbequina 
recolectadas en su momento 
óptimo, la almazara Pago de 
Valdecuevas renueva la fórmula 
de su aceite de oliva virgen extra 
General Blake. También cambia 
su diseño, ahora más práctico y 
vanguardista. La nueva botella 
resalta el origen y la historia que 
se esconde detrás de este 
singular aceite, un homenaje ala 
batalla de Medina de Rioseco y al 
general español que lideró las 
tropas en Valdecuevas. 


VIAJES 


L'Observatoire, una obra 
de arte en movimiento 


TREN El artista JR diseña un vagón para el Venice Simplon-Orient-Express. 


Emelia Майа. Mac 
L'Observatoire es una obra de arte 
еп movimiento. Mejor dicho, loserá, 
ya que está previsto que eche a andar 
еп marzo de 2025, Inspirado en los 
observatorios astronómicos y en los 
gabinetes de curiosidades de la Eu- 
ropa del Renacimiento, este vagón 
ha sido diseñado por JR, artista que 
traspasa los límites de la narración a 
través delarte. 

gón, que se incorporará al re- 
corrido que hace el tren Venice 
plon-Orient-Express, A Belmond 
Train, es una invitación a contem- 
plar los impresionantes paisajes que 
atraviesa y los ricos interiores que 
despiertan la curiosidad y la sensa- 
ción de asombro. Así, la marqueteria, 
que JR ha reimaginado junto con 
Philippe Allemand, es quizá lo más 
especial de L'Observatoire, que su- 
un dormitorio, cuyas paredes es- 
envueltas en cuero verde fes 
ado que se asemeja a hojas, conca- 
ma doble y bañera exenta; un cuarto 
=n verde Carrara; un salón 
соп sofás hechos a medida y de dis- 
posición flexible; una biblioteca con 
libros de las editoriales Ga- 
llimard, Penguin y la colec- 
ción Adelphi, asî como una 
cuidada selección de vin 
los, y un salón de té escon- 
dido tras una puerta secre- 
ta. “Los impresion 
vagones art déco de Venice 
Simplon-Orient-Express, 
fabricados entre 1926 y 
1949, volvieron a la vida en 
1982 de la mano del em- 
presario James Sherwood. 
Para restaurar los interio- 
res, recurrió a artesanos 
como Bob Dunn, cuyo 
abuelo había trabajado en 
los trenes originales, y los 
maestros vidrieros de Lali- 


ntes 


cos paneles de cristal del 
vagón restaurante 4141”, 
explica Gary Franklin, vi- 
cepresidente de Trenes y Cruceros 
Belmond, que añade: “Cuando se 
construyeron estos hermosos vago- 


nes, viajar en tren era la nueva fron- 
tera, y esto se ha trasladado a la ac- 
tualidad, recurriendo a diseñadores 
vanguardistas, como el experto en 
soplado de vidrio Nicolas Diverchy, 
que creó los espectaculares lavabos 
de cristal y los apliques de luz; 
Jérôme Clochard, que creó diseños 
en mosaico para reflejar los paisajes 
que pasan; y Philippe Allemand, que 
está detrás de la magnifica marque- 
teria delos llamativos cabeceros”. 
La cadena Belmond continuó con 
este espiritu pionero y por eso se de- 


El vagón dispone de una biblioteca con una 
cuidada selección de libros y vinilos. 


sap ата ш 
ищ офат фп 


cidió restaurar un vagón original. 
“Quisimos ampliar los límites de lo 
que era posible y quién mejor que 
uno de los artistas más influyentes 
de nuestro tiempo, JR. El nuevo co- 
che cama presenta un increíble nivel 
de detalle. Esta combinación y fu- 
sión de mundos es cada vez más im- 
portante, ya que los clientes buscan 
experiencias únicas, viajar por un 
mundo de descubrimientos, cono- 
cer nuevas culturas y destinos y evo- 
car sus sentidos”, señala Franklin. 
Además, se han añadido dos ócu- 
los enel techo del dormitorio y elsa- 
lón de té para que los huéspedes 
contemplen el cielo mientras el tren 


Resun 


Las paredes. 
del dormito- 
rio, envueltas. 

en cuero 


cruza Europa. “El objetivo es ofrecer 
experiencias extraordinarias que se 
distingan de lo ordinario. Estos pro- 
yectos, meticulosamente elabora- 
dos, ayudan a captar y atraer а nue- 
vos públicos conectándolos con el 
mundo del arte”, afirma el directivo, 
que anima a los amantes del arte a 
alojarse en el vagón, pero no sólo a 
ellos. “Un viaje a bordo de L'Obser- 
vatoire ofrece una experiencia gas- 
tronómicacon todo incluido, unas 
lección de vinos, servicio de mayor- 
domo, cena privada en cabina, tras- 
lados desde y hacia el tren y servicios 
personalizados, además de algunos 
toques sorpresa adicionales de JR”. 
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DIRECTIVOS 


COMIDAS DE NEGOCIOS 


El asador favorito 
de Dabiz Muñoz 


Marta Fernández Guadaño. adri: 
‘ocina tradicional vasca renova- 
da”. Así se presenta este formato 
que se basa en “el recetario popu- 
lar de las parrillas donostiarras a 
partir de una materia prima de 
temporada” de alta calidad. El 
Gran Asador Lecanda es un direc- 
ción que se ha convertido 
en fundamental entre la 
clientela empresarial ma- 
drileña desde la apertura 
de su primera sede hace 
apenas dosaños, 

Detrás está David Le- 
canda, un hostelero que ha 
capitaneado discretamente 
la construcción de un gran 
grupo de restauración en 
Madrid, con la marca El Pi- 
miento Verde, a la que se 
suman otros Conceptos a anotar 
como Flores de Alcachofa -en el 
número 40 de Castellana - y La 
Taberna del Pimiento Verde. Hace 
un par de años, dio un paso más en 
su formato de asador vasco para 
abrir El Gran Asador Lecanda, pri 
mero con una sede en Lagasca y, 
después, соп otra dentro de LaFin- 
са Grand Café, el hub gastronómi- 
coinaugurado hace justo un ao en 
la urbanización de lujo de Pozuelo 
deAlarcón. 


Formato exitoso 

No está mal tener como cliente al 
tres veces premiado como Mejor 
Cocinero del Mundo por The Best 
Chef Awards, dueño, además, del 
único triestrellado de Madrid -a 
su vez, cuarto mejor restaurante 
del ránking global The World's 50 
Best Restaurants-. Dabiz Muñoz 
lo dejó claro anteayer en sus redes 
sociales: “Mi nuevo sitio favorito 
de los domingos”, escribió el coci- 
nero madrileño con foto de la fa- 
chada de la sede de El Gran Asa- 
dor Lecanda en Pozuelo. 
kotxas, chuleta, patatas fritas, en- 
salada y pan recién hecho, ¡Espec- 
tacular todo!”, apuntó el dueño de 
DiverXO. Pueden decidir fiarse о 


Muñoz, pero 
muchos fieles clientes, la propues- 
ta de El Gran Asador Lecanda 
n todo lo que puede lle- 
a un restaurante de un 
to nivel en una ciudad con ta 


tacompetenciacomo Madrid: 
cha con mi- 
mo, que se aleja de cualquier estri- 


dencia moderna y que recurre 
una materia prima con una cali- 
dad indiscutible, a lo que se suma 
la hospitalidad del equipo de Da- 
vid Lecanda. 

La carta arranca con selecció 
de embutidos, antes de pasar a Pi 
quillos rellenos de bacalao y gam- 
bas, Legumbres a la brasa co 
bearnesa, huevo poché y velo de 
Joselito o Salpicón de bogavante. 
Unapartado se dedica a Cuchara y 
guisos de siempre comoel ya famo- 
зо Marmitako Lecanda de bonito, 
la Fabada o los Callos. Los platos 
fuertes llegan con apartados de 
marisco y pescados como Roda- 
ballo o Virrey а la parrilla, por 
donde pasan también carnes co- 
mo varias opciones de chuletón o 
el Pollo coquelet. 

El precio medio depende de la 
comanda de cada cliente pero pue- 
Че calcularse entre 70 y 150 euros, 


Sala de la sede de El Gran Asador Lecanda en la calle Lagasca de Madrid. 
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Opinión 


Buscar el valor 
através de los datos 


Javier 
Rodríguez 


urante más de una década, 
la ecuación de private 
equity ha sido relativamen- 
te simple, en un contexto de tipos 
de interés bajos y capital barato. Es- 
taconjunción de factores empujaba 
aun mercado de fusiones y adquisi- 
ciones dinámico, con valoraciones 
al alza al mismo tiempo que la ofer- 
ta de activos en los que invertir se- 
guía siendo limitada. Este escena- 
rio,sumadoal fácilacceso alos mer- 
cados financieros, propiciaron be- 
neficios históricos.en la industria de 
inversión alternativa durante años. 
Peroel clima económico ha cam- 
biado esta ecuación de valor. He- 
mos asistido a tipos de interés en su 
nivel mûs alto en más deuna década 
y niveles crecientes de incertidum- 
breenel mercado que empujaron a 
una ralentización en la industria de 
M&A, a medida que los comprado- 
res reevaluaban sus opciones y los 
vendedores recibían valoraciones 
por debajo de sus expectativas. 
Este contexto plantea importan- 
tes retos a los gestores de private 
equity. Muchos tienen en cartera 


desde su adquisición y la volatilidad 
de las valoraciones también está 
creando problemas en el lado del 
comprador. Ante este escenario, la 
industria de inversiones alterati- 
vas está introduciendo formas in- 
novadoras de incrementar el valor 
de sus activos y cuantificar el valor 
de sus activos a futuro, y todas ellas 
apuntan hacia una dirección: el uso 
de datos y la analítica como meca- 
nismo fundamental para encontrar 
yliberar valor financiero. 

Con el auge de la digitalización y 
el análisis de datos en los últimos 
años, contamos соп una mayor са- 
pacidad analítica y disponemos de 
herramientas y tecnologías que 
permiten obtener información que 
antes estaba fuera de nuestro alcan- 
ce. Es por ello por lo que los GP de 
private equity están integrando ca- 
da vez más los datos y el análisis pa- 
ra aumentar el valor financiero de 
sus activos y cuantificar el valor po- 
tencial de las posibles inversiones. 

La primera palanca de valor a la 
que la mayoría de las firmas suelen 
recurrir tras realizar una adquisi- 
ción es la reducción del riesgo del 
activo desde el punto de vista de la 
gobernanza o la regulación. Tam- 
bién se suelen digitalizar los princi- 
pales procesos administrativos, in- 


las valoraciones en el mercado, 
crear valor hoy en día requiere ac- 
ciones complejas, como transfor- 
mar la cadena de valor, funciones 
de ingeniería, de diseño o conoci- 
mientos sectoriales específicos, y 


los métodos que se han utilizado 
hasta el momento ya no son sufi- 
cientes para alcanzar el tipo de múl- 
tiplos buscados o el incremento de 
efectividad de las operaciones que 
mejore el margen del negocio. El 
sector se plantea un enfoque nuevo, 
centrado en utilizar la tecnología, 
datos y análisis, en lugar de las ex- 
periencias y opiniones subjetivas. 

Información y oportunidades 

Eluso de este enfoque facilita la ob- 
tención de información y oportuni- 
dades a los gestores y los ejecutivos 
Че las empresas, ya que la informa- 
ción puede circular de una manera 
más sencilla y rápida. Además, los 
resultados son explicables, cohe- 
rentes y medibles, lo que genera 
más confianza en todos los respon- 
sables de la cadena de toma de deci- 


siones. 

Por el lado del comprador, los 
métodos más comunes para deter- 
minar el valor han cor enre- 
copilar las opiniones de antiguos 
profesionales y elaborar conclusio- 
nes extraídas de datos subjetivos. 
Un enfoque basado en datos impli- 
caria la búsqueda de múltiples 
fuentes de datos disponibles públi- 
camente para obtener una visión 
precisa de la estructura organizati- 
va del objetivo de inversión, las ca- 
pacidades de los empleados la per- 
manencia, la experiencia, la rota- 
ciónyelenfoque. 

Enel lado de la venta, un plantea- 
miento basado en datos permite 
cuantificar todo el valor potencial 
de la empresa. Combinar los deta- 
lles a nivel transaccional con análi- 
sis sofisticados podría generar 
oportunidades cuantificadas: y prio- 
rizadas de creación de valor que 
apoyen a las valoraciones. Y, dado 

que los resultados se derivan de la 
тайла y los datos, se puede ge- 
nerar verdadero conocimiento so- 
bre los activos en un tiempo mucho 
menor al que se necesitaba ante- 
riormente. 

Lo que es, quizás, lo más impor- 
tante, es que un enfoque basado en 
datos significa que los GP de private 


sas participadas pueden sopesar 
otras prioridades clave al margen 
de la mera rentabilidad del ebitda. 
Pueden valorar a través de una 


pectiva 
жеше desde la perspectiva de 
cliente, por ejemplo, para asegurar- 
se de que están tomando las mejo- 
res decisiones parasus inversores. 
Aligual que hemos visto que enla 
última década el mercado de priva- 
te equity ha cambiado debido al cli- 
ma económico, la tecnología tam- 
bién ha experimentado avances 
que nos ofrecen la posibilidad de 
enfocar la industria de una manera 
innovadora y superar los desafios 
que nos encontramos en el escena- 
rioeconómico actual. 
Socio responsable de estrategia 
y creación de valor en KPMG 


Google, Apple y el punto 
de inflexión antimonopolio 


Rana 
Foroohar 


Че inflexión histórico en los esfuerzos mundiales 

por regular la economía digital. Sólo en los últimos 

días, hemos asistido al inicio del tercer caso antimonopo- 

ho de Estados Unidos contra Google, así como a una sen- 
tenciadel Tribunal de la UE contra Google y Apple. 

Este verano, un juez federal dictaminó que el negocio 


Lo 


considerada uno de los miembros más favorables a las 
compañías de la Administración Biden, dio un contun- 
dente respaldo a la lucha contra el poder monopolístico 
enla Convención Nacional Demócrata. 

A esto hay que añadir la ofensiva francesa contra el 
fundador de Telegram, Pavel Durov, y el apoyo de Taylor 
Swift a Kamala Harris en un 
post en el que repudia la desin- 
formaciónen la red. después de 
que Donald Trump compartie- 
se deepfakes realizados me- 
diante inteligencia artificial en 
los que ella le apoyaba. Todo 
ello ha acaparado titulares en 
todoel mundo. 

¿Cuál es el resultado? Aun- 
que todavía se tardarán varios 
años en construir las estructu- 
ras regulatorias y las soluciones 
legislativas necesarias para po- 
пег realmente las plataformas 
digitales de nuevo al servicio 
del ciudadano medio, 
declarar una cierta victoria na- 
rrativa sobre los argumentos 
esgrimidos desde la década de 
1990 por las mayores platafor- 


las grandes tecnológicas no son 
de algún modo únicas entre las 
industrias y, por tanto, merece- 
doras de normas especiales. Y, 
sí, el comercio y la comunica- 
ción digitales deben seguir las 
mismas pautas que sus versio- 
nes físicas 

Este cambio filosófico comenzó con dos sentencias fe- 
derales que declaraban a Google un monopolio ilegal. El 
tercer caso contra laempresa, que comenzó el pasado hu- 
nes, irá más allá, arrojando nueva luz sobre los entresijos 
dela publicidad online. Esto debería mostrar la asimetría 
de poder que existe entre Google y los creadores de con- 
tenidos y anunciantes, así como el modo en que el capita- 
lismo de vigilancia ensu conjunto ha creado las condicio- 
nes necesarias para que empresas de todo tipo discrimi- 
nen mediante los algoritmos asus propios clientes, 

"Tomemos el primer punto. La capacidad de vigilancia 
de Google sobre los editores y los anunciantes le permite 
ofrecer potencialmente tarifas publicitarias más bajas 
E 

negocio publicitario. Pero la vigilancia de Google va 

аан propecia GE T 
digital puede recopilar información sobre casi todo lo 
que hacemos en Internet: trabajar, jugar, acceder aservi- 
cios públicos, hablar con nuestros médicos, nuestras fa- 
milias y nuestros bancos, reservar vacaciones, comprar 
casas, cursar estudios, 

Esa información puede luego ser utilizada por los 


anunciantes para ofrecernos precios diferentes por los 
distintos productos y servicios. ¿Alguna vez ha tenido la 
impresión de que le cobran más por los hoteles porque es 
usted un viajero de negocios acostumbrado a pagar el 
precio máximo con una cuenta de gastos? Probablemen- 
teseaasiy,siese esel caso, es ilegal. 


Discriminación delos: 
En palabras de la FTC dentro de una reciente declara- 
ción con la que iniciaba una profunda investigación so 
bre la discriminación de los algoritmos de precios, aun- 
que el uso transparente de información facilitada libre- 
mente para fijar el precio de productos y servicios es nor- 
mal, “ahora la recopilación de datos se ha convertido en 
algo habitual en todos los dispositivos, desde los coches 
inteligentes a las aspiradoras robóticas, pasando por los 
teléfonos de nuestros bolsillos, Hoy en día, muchos con- 
sumidores no son conscientes de que sus dispositivos re- 
сорйап constantemente datos sobre ellos, y de que esos 
datos pueden utilizarse para cobrarles más dinero por 
productos y servicios. Una práctica ancestral de precios 
selectivos está dando paso a una nueva frontera de pre- 
ciosdevigilancia”. 

La nueva investigación coincide con varios casos del 
Departamento de Justicia pre- 
sentados por Jonathan Kanter, 
máximo responsable antimo- 
nopolio de Estados Unidos, que 
ha incoado un número récord 
de casos durante su mandato. 
Más importante que la ampli- 
tud es el enfoque. Su departa- 
mento se ha adelantado en 
cuestiones como la fijación de 
precios mediante algoritmos 
antes de que los actores priva- 
dos pudieran acumular un cor- 
pus de victorias judiciale: 

е 


En 2022, Kanter puso en 
marcha lo que llama Proyecto 
Gretzky, que recibe su nombre 
del gran jugador de hockey so- 
bre hielo Wayne Gretzky, por- 
que, como él dice, “lo que hizo 


grande a Gretzky es que no pa- 


tina hacia donde está el disco, 
sino hacia donde va”. Cuando 
se trata de grandes plataformas 
tecnológicas que pueden apro- 
vechar el efecto de red para 
crear fosos competitivos en tor- 
no a áreas totalmente ajenas a 
sus propios sectores -como la 
sanidad, la alimentación, la au- 
tomocióno la 1A-, ese tipo de clarividenciaes crucial. 

Se tardarán años en declarar la victoria práctica mien- 
tras se desarrollan luchas en casos individuales sectores 
que van del comercio minorista a la agricultura, pasando 
porla vivienda o los seguros, Estas batallas se adaptarán a 
otros ámbitos políticos, como la reforma del sistema de 
comercio mundial y la adopción de nuevas normas de 
comercio digital, o cuestiones de seguridad nacional (el 
espionaje digital y los cuellos de botella son una gran 
preocupación para muchos gobiernos). 

Aun así, el punto de inflexión está claro. Y aunque Ha- 
rris ha simpatizado con Silicon Valley, sospecho que los 
esfuerzos regulatorios continuarán si gana, en parte por 
su preocupación por las libertades civiles y la discrimina- 
ción. El modelo de negocio de las grandes tecnológicas 
ha permitido que las personas sean divididas y discrimi- 
nadas de mil maneras. Esto está empezando a cambiar. A 
medida que entendamos a través de estos casos lo pro- 
blemático que es el modelo, y de cuántas maneras se ven 
afectadas nuestras vidas, sospecho que las normas digita- 
les finalmente se ajustarán a la realidad. 


Francia Times 


Para mejorar la productividad es esencial 
el debate profundo, la colaboración público- 


privada y crear amplios 


consensos políticos. 


El reto de mejorar 
la productividad 


José Luis 
Bonet 


aproductividad de una econo- 
mia es determinante para su 
competitividad, así como para 
alcanzar a largo plazo un crecimien- 
to sostenido y un progreso gradual 
en el nivel de renta y bienestar de las 
sociedades, Por tanto, el impulso de 
su mejora debería ser una de las 
s fundamentales de la po- 
líticaeconómica. 

La economía española sobresale 
enlos últimos años entre las grandes 
economías europeas en lo que res- 
ресїа a crecimiento del PIB y del 
empleo, con avances por encima de 
la media de la zona euro, Sin embar- 
go, acumula décadas con una pro- 
ductividad en retroceso, y alejándo- 
se del promedio europeo y delos pai- 
ses más avanzados en la materia. 

De acuerdo con la Fundación 


cute negativamente en la capacidad 
competitiva de nuestro país. 
No en vano la competitividad y la 


la eficiencia y los costes de produc- 
ción, la capacidad de innovación y 
calidad, y el crecimiento económico 
y el desarrollo. Las empresas y las 
economias que logran aumentar su 
productividad están mejor posicio- 
nadas para prosperar en un entorno 
económico globalizado y competit 
vo. Al mismo tiempo, una competiti- 
vidad mayor puede estimular la me- 
jora continua de la productividad 
mediante la innovación, la búsqueda 
de la eficiencia y la necesidad de 
adaptación al cambiante entorno 
competitivo, Esta relación dinámica 
es clave para el éxito económico tan- 
to a nivel empresarial como a nivel 
macroeconómico, 


BBVA y el Instituto Valenciano de Contexto 
Investigaciones Económicas (Ivie), Ambas magnitudes están influencia- 
la Productividad Total de los Facto- аѕ por una variedad de factores del 
res (PTE) en España, principal indi- contexto, tales como la calidad de la 
cador de la eficien- infraestructura, а 
cia соп la дие se nivel educativo 
utlizanlos factores La desventaja en fuerza laboral, el cli- 
de producción para productividad de ma empresarial, la 
generar valor aña- España repercute innovación tecnoló- 
dido, ha empeora- sobre la capacidad gica o las políticas 
do en los últimos gubernamentales, 
años, contribuyen- entre otros. 
do con ello a alejar- El Observatorio 
sean mûs delas grandes economías dela Productividad y la Competitivi- 
del entorno europeo, así como de la dad en España identifica algunas de 
estadounidense, economia referente las circunstancias que han contribui- 
entérminos de productividad. Y ello до a la caída en los niveles de pro- 
se debe a que el modesto crecimien- — ductividad de nuestro país durante 
to de la productividad del trabajo no la mayor parte del siglo ХХІ, altiem- 
ha conseguido contrarrestar la evo- ро que la Unión Europea y Estados 
lución negativa de la productividad Unidos aumentaban su la eficiencia 
delcapital. productiva. Entre las causas de nues- 
Esta desventaja a nivel internacio- — tros problemas estructurales de pro- 
nal en materia de productividad, re- — ductividad, señala los excesos de ca- 
flejo de la ineficiencia de parte del — pacidad en activos inmobiliarios, la 


=. 
= 


т 
ڪڪ‎ © 


епо 
ausencia de inver- dio en I+D+i sobre 
sión en activos іп- Laescasa inversión cl PIB fue del 12%, 
tangibles durante la en innovación está pordebajo dela me- 
primera década del siendo un factor dia de la zona euro. 
siglo, el deficiente determinante dela A «іо se añade un 
aprovechamiento débil productividad "ivel de capital hu- 
de los avances edu- mano también infe- 
cativos o el retraso rior al de la Unión 
en las reformas estructurales pen- Europea, con una tasa de abandono 
escolar históricamente alta. 
El Banco de España señala, asi- 
mismo, el reducido tamaño medio 
del tejido empresarial español -in- 


I+D+i privada reducida y de una in- 
versión pública insuficiente, está 
siendo un factor determinante de la 
debilidad de la productividad nacio- 
nal. Según el Banco de España, entre 
2000 y 2021 la ratio de gasto prome- 


dependientemente del sector- co- 
mo otro de los elementos que inci- 
denen la baja productividad agrega- 
da. Esto se debe no sólo a que la pro- 
ductividad tiende a aumentar con el 
tamaño empresarial, sino también a 
que el diferencial de productividad 
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más negativo con respecto a las equi- 
valentes europeas se produce entre 
las empresas de menor dimensión. 
Finalmente, el gasto público ina- 
decuado en educación y formación, 
un acervo insuficiente de capital 
TIC, las deficiencias en el mercado 
laboral, o la mejorable calidad del 
entorno regulatorio, son también in- 
dudables factores que lastran el cre- 
cimiento de la productividad. 


Motor fundamental 

La economía española será incapaz 
de consolidar el buen desempeño 
experimentado en los últimos años 
si no mejora gradualmente sus nive- 
les de productividad, como motor 
fundamental del crecimiento econó- 
mico, de la renta per cápita y, en su- 
ma, del desarrollo a largo plazo. 

El mantenimiento secular de defi- 
ciencias en términos de productivi- 
dad con respecto al resto de los 
ses de la zona euro inevitablemente 
se traduce en un menor crecimiento 
potencial y en un obstáculo para al- 
canzar la convergencia con los pai- 
ses centrales del grupo. 

En sentido inverso, una subida 
sostenida enla productividad contri- 
buiría aimpulsarel crecimiento dela 
producción y los ingresos, mejorar el 
nivel de vida de la población y forta- 
lecerla posición competitiva del país 
en los mercados internacionales, Es 
indudable que una economía con al- 
tos niveles de productividad es más 
capaz de competir en el comercio in- 
ternacional, atraer inversión extran- 
jera y mantener una posición sólida 
enla economía, 

En definitiva, la mejora de la pro- 
ductividad de la economía española 
se ha convertido un reto prioritario, 
La subsanación de los problemas es- 
tructurales, ampliamente conocidos 
y estudiados, requiere un enfoque 
transversal en el diseño y la aplica- 
ción de políticas económicas ambi- 
ciosas y continuadas. Para ello, es 
esencial el debate profundo, la cola- 
boración público-privada y la crea- 
ción de amplios consensos politicos 
para garantizar el éxito de estas poli- 
ticas y lograr una mejora sostenible 
del bienestar y la convergencia con 
los socios europeos, 

Presidente de la Cámara 
де Comercio de España 
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LA ENTRADA EN CONCURSO DE HARLAND & WOLFF OBLIGA AL CONSORCIO LIDERADO POR EL GRUPO ESPAÑOL A ANALIZAR SALIDAS PARA EJECUTAR UN CONTRATO 
DE 1.900 MILLONES DE EUROS. LA COMPAÑÍA QUE FABRICÓ EL MÍTICO TRASATLÁNTICO BUSCA REFLOTARSE POR SEGUNDA VEZ EN CINCO AÑOS. 


Navantia encalla en los astilleros del “Titanic” 


Artur Zanón. 
La crisis de Harland & Wolff 
(H8:W), el grupo propietario 
delos astilleros de Belfast (1г- 
landa del Norte) donde se 
construyó el Titanic, 
trasatlántico que se hundió en 
1912, obligará a la filial de Na 
vantia en Reino Unido y a su 
otro socio a mover ficha р: 
llevar a buen puerto el mega- 
contrato de 1.600 mil 
libras (1.900 millones de eu- 
ros) que se adjudicaron de la 
Marina británica 

Team Resolute, el consor 
cio en el que están integradas 
las y BMT, fue 
seleccionado por el Gobierno 
británico en 2022 para la 
construcción de п 


mitico 


ones de 


ambas comp 


s buques 
logísticos para la flota auxiliar. 
L 
hecho realidad y el grupo co- 
tizado -la matriz, no las filia- 
les, que siguen su actividad 
prevé acogerse al concurso de 
acreedores durante esta se 
тапа y ve imposible vol 
la Bolsa. Además, habrá des- 
pidos en los negocios que no 
se puedan salvar. La compa- 
йй, con 1500 empleados, ha 
quedadoen manos de la firma 
de reestruct 


peores presagios se han 


aciones Teneo. 


El Estado se negó en julio a 
rescatar a la compañía con un 
crédito de 200 millones de li- 
bras y los intentos por lograr 
nuevo capital han sido infrue 
tuosos. Rothschilds & Co es la 
firma encargada de buscar 
una salida y ayer no quiso rea 
lizar comentarios. 

Harland & Wolff ha decidi- 
do vender o salir de ciertos 
negocios y ha considerado co- 


mo estratégicos sus cuatro as- 
tilleros (los de Belfast, el in- 
glés de Appledore y los esco- 


ceses de Arnish y Methil), así 


ASA 


como un proyecto de almace 
namiento de gas. “Estamos en 
negociaciones con Navantia 
sobre las condiciones de un 
plan que facilite el trabajo pa 
ra reanudar los estadios pre- 
paratorios del FSS”, explicó 
en un comunicado remitido a 
аво 
El FSS son las siglas del 
Fleet Solid Support, el nom- 
bre del programa que adjudi- 
có la Marina británica. Los 


ade Londres. 


cuelaunidadeditorial.es 


responsables de Harland & 
Wolff reconocen que durante 


las “últimas ocho semanas” 


ha habido numerosos contac 
tos para “revisar” los planes 
paraelcitadocontrato. 

En declaraciones a Finan- 
cial Times, el presidente inte 
rino de la compañía, Russell 
Downs, explicó que Navantia 
habría notificado a H&W su 
intención de resolver algunos 
de los contratos con la com- 
pañía británica, aunque no se 
ha tomado ninguna decisión. 
Todosigue enel aire 

El consejo está en perma- 
nente contacto con Navantia 
yel Ministerio de Defensa pa: 
ra asegurarse de que siguen 
en pie los principales objeti 


з AE 


Los astilleros de Belfast han perdido el relumbre de los años en los que se construyó el Titanic" y ahora buscan salir a flote por segunda vez. 


vos, relativos a cortar el acero, 
preparar la producción y en- 
tregar los barcos”, añadió la 


firmabritánica 


Ejecución del contrato 

La prensa de Reino Unido ha 
especulado sobre dos aspec- 
toscruciales Uno esla posibi- 
lidad de que parte de la pro 

ducción pueda terminar tras- 

ladándose a España. Puerto 
Real (Cádiz) es el astillero es 

pañol donde Navantia cons- 
truirá los bloques correspon- 
dientes a su parte. H&W tiene 
la voluntad de continu: 
Belfast y cumplir: “Existe un: 

ruta creíble para seguir con 
las operaciones estratégicas y 
entregar el contrato del FSS”. 


en 
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TELVA 


Londres se negó 

a inyectar 200 
millones de libras y 
los sindicatos piden 
intervención pública 


El otro aspectos hasta qué 
punto se podrá evitar la venta 
de los astilleros. SkyNews in- 
formó de que el constructor 
de defensa cotizado Babcock 
International sopesa pujar 
por algunos activos y en las 
qui 

Navantia UK. La propia em- 
presa en concurso ha admiti 
do contactos de varias firmas 
por adquirir activos y, de he- 
cho, se abrirá una ronda 


elas también aparece 


“pronto”. Entodocaso, el gru- 
po busca un nuevo inversor 
que le dé “estabilidad finan- 
y para el próximo ju 
ves ha convocado una 
niónconsus accionistas. 
“Navantia UK no está en si- 
tuación de realizar comenta. 
rios sobre Harland & Wolff 
Respetamos su decisión y se 


guimos de cerca la situación, 
en tanto que H&W Belfast es 
п subcontratista importante 
de Navantia UK enel progra- 
ma FSS", dijeron fuentes de la 
empresa española, 


Soberanía 
Downing Street no раге 
que vaya a atender la petició 
delos sindicatos de q 


Ж 


ese in 


volucre para salvar el empleo 
y mantener “la futura sobera- 
nía en construcción de barcos 
y renovables”. La central 
GMB pidió evitar quelo 
vos queden troceados. 
Fuentes de Defensa apun- 
tan hacia “el mercado” como 
la “mejor solución” 
blemas financieros de la com- 
pañía, “La aportación de fon- 
dos públicos [los 200 millones 
solici 


acti 


alos pro- 


ados] habría repres 
tado un riesgo significativo de 
perder dinero de los contribu- 
ñadieron. Además, 
se investiga un posible mal 
uso de 25 millones de libras. 
Los problemas de H&W 
-que se constituyó 1861, 
aunque las instalaciones fur 
cionan desde varios siglos 
atrás- noson nuevos, En 2019 
ya fue a concurso y fue salva- 
da por InfraStrata por siete 
millones de euros, Pese a to- 
dos los intentos, Harland $e 
Wolff sigue perdiendo dinero 
y ahora buscará volver a flote 
tras su segundo hundimiento. 


yentes” 


KPMG Abogados 
Puesto 6. 


Garrigues 
Puesto 9. 
Puesto 12. 

Ecija 

Puesto 18. 

Uría Menéndez 
Puesto 24. 


Pérez-Llorca 
Puesto 42. 


Gómez-Acebo £ Pombo 
Puesto 47. 


Siete firmas españolas 
entran en la élite 
de la innovación legal 


KPMG Abogados, despacho más 
innovador de Europa continental 
en los ‘FT Innovative Lawyers’ 


Iberdrola, llunion y Repsol 
se clasifican en el “top 10' de las 
asesorías internas más disruptivas 


José Giménez 

Socio director de Linklaters 
“Para triunfar 

en el derecho de 
los negocios hace 
falta excelencia, 
respeto y 
honestidad” 


¿Son los 
cuidadores a 
domicilio los 
nuevos ‘riders’ 
laborales? 


Mariana Robles, 
socia de precios 
de transferencia 
de Crowe 


RÁNKING ‘INNOVATIVE LAWYERS’ 


KPMG Abogados y Garrigues, en el 


El despacho dirigido por Alberto Estrelles se sitúa como firma más innovadora de Europa continental y alcanza la 


Laura Sai 
Nadie duda ya de que el sec- 
español ha apostado 
decidida por la in- 
¡ón como forma de d 
ión con su compe- 
tencia, pero también para ga- 
nar una may 

asi ofrecer más valor. 
asus clientes, 

Esta afirmación no sólo 
parte de gurús especializa- 
dos, sino también con hechos 
qui Y es que 
por tercer año consecutivo, 
un bufete español ha vuelto a 
conseguir el reconocimiento 
por parte del Financial Times 
como Mejor despacho de 
Euro 'ontinental. 


dido 


la respald 


bajadores digitales, por el 
que 140 personas de 18 ofici- 
nas ayudaron a fomentar la 
adopción de servicios digita- 


0 LIVE 


galardón en los premios In 
novative Lawyers, recogien- 
do de esta manera el testigo 
de 2023 de Cuatrecasas y de 
2022 de Ecija 

El despacho dirigido por 
Alberto Estrelles se ha situa 
do en la sexta posición del 
top 50, una clasificación que 


conel primer puesto en la ca- 
tegoria de desarrollo de habi 

lidades (skills development) 
gracias a su proyecto de em- 


TIVE LAWYERS 


tiene en los puestos de ho- x 
mante ganador- Ashurst, Ea, vı ES 


Linklaters, DLA Piper y 
Freshfields. 

Mención especial también 
merece Garrigues, que 
ido entrar en el 


ha conse; 
top 10 de unos ga 
que tradicionalmente esta 
ban copados por los despa 


lardones 


En esta ocasión ha sido chos anglosajones. 
KPMG Abogados quien se ha Además, el bufete dirigido 
alzado con este importante рог Fernando Vives se alzó 


DESARROLLO DE HABILIDADES 
a Puntos. _Puntos _ 
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4 PoC Legal Business Solutons 22 8 RC [1 
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Cuatrecasas 5 


Shoosmths 


RS 
I 


hwarosell caka | 


les en una firma que sólo en 
2023 dio 14.000 horas de for: 
mación al 9 
pleados. 


de sus em- 


También se alzó con un 
triunfo en una categoría indi 


vidual Cuatri 


Así, el 


despacho presidido por Ra- 


deKPMG 


Innovación y 
tecnología; 


tecnología. 
propiedad 

intelectual y 
operaciones 


Arias, socio 
responsable 
servicios 


innovación y 
tecnología. 


Los profesionales 
Abogados José 


Coching, director 


Alberto Estrelles, 
socio director 
Noemí Brito, socia 


legales; y Miguel 


delos servicios 


de externalización, 


profesionales, 
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‘top’ 10 de la innovación europea 


sexta posición en la tabla general, que encabezan А&О Shearman, Ashurst, Linklaters, DLA Piper y Freshfields. 


dei ilero Cl marase. que e para а Fr (EII аара eco rm 
lento (Talent т е 'ernán- MEJORA DE LA EXPERIENCIA DEL CLIENTE 
окт. ыы Cuatrecasas, ganó y Repsol, entre las 


para asignar trabajo a sus cantily M&A de Cuatrecasas Puntos i 
abogados más jóvenes que у directora del área decono- 1 Aust En 7 Cleary Gothe Steen el premio a Mejor mejores SORUR 
tiene en cuenta la experien- — cimientoe innovación. ama > Аташ æ  intraemprendedor jurídicas internas de 
cia, la disponibilidad, los in- 
tereses profesionales y los Asesorías internas 3 Puc Taxh legal ws a bgal grandes empresas 
contactos previos con clien- No obstante, la innovación 4 803880 т mitm эж 
tes. по sólo se queda en los des- 5 ga a 10 Ооа Г] 
Junto а KPMG Abogados pachos de abogados, ya que x 0 оз MB “TOP 10' DE ASESORÍAS INTERNAS 
(puesto 6) y Garrigues (9), las asesorías jurídicas espa- 5 Freshfields Bruckhaus ا‎ 
hasta siete bufetes aparecen — ñolas también tuvieron una اسا ا س‎ ы i A 
en eltop'50 de los despachos gran noche en los FT Innova- 
más innovadores de Europa tive Lawyers. 2 Ка 7_Repsol 
según Financial Times.Com- Asi, se situaron en el top10 з ҥж з ws 
í la tabla Cuatreca- hasta tres empresas =” жаке 
ija (18), Uría Me- las —Iberdrola, Пипіоп у 
néndez (24), Pérez-Llorca Repsol- en una clasificación А.) aiii 
(42) y Gómez-Acebo & Pom- que ganó Unilever, Puntos. Puntos. 
bo(47). En las categorías indivi- a 2 TT 
Además, anivel individual, — duales, también hubo victo- = = === = 


preparas еа Tir T FM TRANSFORMACIÓN OPERATIVA 


1 
2 
2 
tecnología de Pérez-Llorca, Santiago Martinez, se alzó 4 komedy 2 9 Moras Ledo 8 
4 
6 


ha entrado en el top 10 de los соп el primer premio en la 


abogados más innovadores categoria de Transformación інет 2 П Artur Cox 18 1 Iberdrola 5 5 Sandoz 2 
de Europa en una tabla que Operativa (Operational Eversheds Sutherland 21 1 Ие Г] 2 Repsol A 7 Ferring Pharmaceuticals 21 
encabezó Marion Palmer, transformation) gracias a su 
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QUIÉN ES QUIÉN EN LOS DESPACHOS 


Rivero & Gustafson, centrado en 
la optimización de sus equipos 


El despacho considera que la optimización de equipos y recursos resulta imprescindible en un 
entorno tendente a la especialización y dinámico por las continuas modificaciones legislativas. 


L Saiz. Madrid 
Fundado en 1997 por Sebas- 
tián Rivero Galán y John 
Ralph Gustafson Gómez, ya 
han pasado 27 años en los 
que el despacho de abogados 
ha ido evolucionando a me- 
fan sus clien- 
de la firma 


tual y ligado a la propia natu- 


leza de la profesión legal 
tan acostumbrada a adaptar- 
se al entorno, a las cambian- 
з normativas y a los vaiv 
nes de la economía y la politi- 
ca 

Lo confirma el propio 
“Los aboga- 
nal 
por exigencias inheres 
nuestra profesión somos 
esencialmente adaptativos al 
entorno”, Precisamente, esta 
acidad de adaptación 
nanente ha hecho que, а 
juicio del despacho, no se ha- 
yan experimentado cambios 

»s en la última dé- 
ida, aunque sí reconoce que 
los abogados más nóveles es- 
tán obligándoles a cambiar 
esta percepción, al menos en 
su forma de 
negocio e iniciarse en el e 
cicio profesional. 

Sin embargo, estas nuevas 
formas de entender la aboga- 
cia nohan cambiado los retos 
más importantes que бепе el 
despacho por delante. 

En este sentido, destacan 
comoel principal y que no ha 
sido desbancado del top 1 
desde la apertura del bufete 
la maximización de los re- 
cursos disponibles: “El pri- 
mero y diríamos que princi- 
pal delos desafíos que afron- 
tael despacho continúa sien- 
do desde el inicio de nuestra 
andadura profesional la opti- 
mización de los equipos pro- 
fesionales y recursos del des- 
pacho de forma que estén 
permanentemente orienta- 
dos a la prestación del mejor 
servicio posible a nuestros 
clientes y adaptados a sus ne- 
cesidades cambiantes”. 

No se trata, por supuesto, 
de un reto baladi. Y es que, a 

io, “esta necesaria ор- 


в resulta imprescindi- 
ble en un entorno con una 


Los profesionales de Rivero & Gustafson Abogados Eliecer Pérez. socio director del área de derecho mercantil e inmobiliario; Sebastián Rivero 
Galán (socio fundador) y Rocío Palacio (mercantil). De pie, Eduardo Vaquero (laboral), Sebastián Rivero Silva (mercantil), Reyes Hernández 
(mercantil), John Gustafson (socio fundador), David Senent (procesal y arbitraje) y José María Domínguez (director del área fiscal). 


tendencia progresiva hacia la 
extrema especialización, 
complejo, dinámico por las 
continuas modificaciones le- 
gislativas y con dificultades 
muy acusadas en el ámbito 
de la administración de Jus- 
ticia, propiciadas por defi- 
ciencias dotacionales históri- 
cas que en algunos ámbitos 
jurisdiccionales provocan re- 
trasos e ineficiencias dificil- 
е asumibles, con 


John Gustafson también po- 
ne sobre la mesa otros retos 
no sólo para el despacho que 
fundó y dirige junto a Sebas- 


tián Rivero, sino también pa- 
raelresto del sector legal. 
Entre ellos, el directivo 
destaca la incorporación de 
herramientas tecnológicas a 
la práctica profesional, así 
como para despachos de ta- 
maño pequeño o mediano la 
retención del talento y el re- 
levo generacional. 
Enesteúltimo caso, “debe- 
mos empeñar nuestro mejor 
esfuerzo y buscar fórmulas 
que sean atractivas, motiva- 
doras y sostenibles en el 
tiempo para la renovación 


continua y el desarrollo de la 
firma". 

Y, como es lógico, y pen- 
sando en el futuro, un papel 
destacado tienen los jóvenes 
abogados para los que, desde 
el despacho, tienen muy cl 
roque las políticas han de ser 
distintas a las tradicionales: 
“No es ningún secreto que 
los jóvenes abogados en la 
actualidad tienen priorida- 
des personales y profesiona- 
les que han cambiado el р: 
radigma sustancialmente 
соп relación al imperante en 
la abogacía cuando nos й 
ciamos en el ejercicio profe- 
sional 25 años atrás”. 

Por ello, las acciones que 
está promoviendo el despa- 
cho para una mejor atracción 
y retención del talento son 
variadas, aunque pasan, со- 
mo explican desde la firma, 
por ofrecer y ser capaces de 
mantener paquetes retributi- 
vos competitivos, programas 
de formación y desarrollo de 
carreras profesionales indi- 
vidualizados y la implemen- 
tación de políticas de conci- 
liación asumibles. 

Oportunidades profesio- 
nales hay varias en Rivero & 
Gustafson Abogados, un bu- 
fete que tradicional ha cen- 
trado el grueso de su activi- 


Los datos 


RG 


Rivero & GUSTAFSON 


Sedecentral = 
Avenida de Burgos, 21. 
Madrid 

Año de fundación 

1997 

Socios fundadores 

y directores 
Sebastián Rivero Galán y 
John Ralph Gustafson 
Gómez 


Principales 
áreas de práctica 


dad profesional en las áreas 


lerada por Juan 
Antonio Montalvo. 

Sin embargo, en los últi- 
mos años la firma ha experi- 
mentado un notable cre 
miento en los departamentos 
de fiscal y laboral, ésta última 
dirigida por Gema García 
Aragón. Buenos resultados 
que también está teniendo su 
última oferta de servici 
área de derecho público. 


Doble dígito 

Esta tendencia de crecimien- 
to positiva ha hecho que el 
plan de negocio de Rivero & 


facturación de servicios 
rentabilidad con incremen- 
tos anuales del 10% 

Su plan estratégico tam- 
bién pasa por un mayor desa- 
rrollo y consolidación de su 
alianza internacional, Awe- 
rían, que cuenta con un único 
bufete de referencia en Espa- 
ña, Francia, Bélgica, Alema- 
nia y Austria. 

El objetivo, no obstante, 
ampliar el alcance geográfico 
con incorporaciones de nue- 
vos socios que respondan a 
los mismos parámetros en 
otras jurisdicciones. 


‘BOUTIQUE’ 


Nace García y 
Vieira Business 
Partner, firma 
centrada 

en Socimi 


V. Moreno. Madrid 
Las abogadas María Сагсі 
Aguado y Maikelyn Vieira 
Acosta han fundado la bouti- 
que García y Vieira Business 
Partner, especializada en el 
asesoramiento juridico en 
operaciones de Socimi. 

Lasletradas han asumido la 

dirección juridica de 
operaciones rel 
mercado español, como 
la primera migración o dual 
listing de una Socimi del 
ma multilateral de negocia- 
ción Euronext Access Lis 
a BM wth en Madrid о 
el diseño de la estrategia juri- 
dica en la primera toma de 
control (opa) entre dos micro 
Socimisen España. 
Según destacan desde la fir- 
ma, las dos abogadas conoce 
el mercado delas Socimis tan 
to desde la perspectiva in- 
house como desde el asesora- 
miento externo, habiendo 
creado y dirigido el departa- 
mento jurídico para socieda- 
des de este sector. 

Las fundadoras quieren 
convertirse en una suerte de 
socias estratégicas del cliente, 

darle un acompañamien 
tegral y asumir la funci 
dirección, auditoría y repor- 
ting para guiarlos a puerto se- 
guro. “Tradicionalmente, los 
abogados eran concebidos co- 
mo los solucionadores de pro- 
blemas. Nuestra misión esque 
los clientes no esperen al pro- 
blema para contar con noso- 
tros, diseñando desde el ori- 
gen cada paso de sus proyec- 
tos”, explican, 


Recorrido 

García Aguado, sociay directo- 
ra del área jurídica de la firma, 
está especializada en el ámbito 
del derecho societario e inmo- 
biliario, con especialización en 
el asesoramiento a y 
su relación con los sistemas 
multilaterales de negociación. 
Laletrada ha asumido lasecre- 
taría de consejos de adminis 
tración y la dirección jurídica 
de unrelevante grupo inmobi- 
liario. 

Por su parte, Vieira Acostn, 
socia y directora del área de 
compliance de la firma, es abo- 
gada con especialización en 
derecho penal económico y 
cumplimiento normativo y 
tualmente es socia de la Aso- 
ciación Española de Com- 
pliance. 
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ENTREVISTA | JOSÉ GIMÉNEZ SOCIO DIRECTOR DE LINKLATERS EN ESPAÑA 


Para triunfar en el derecho de los negocios 
hace falta excelencia, respeto y honestidad” 


El ganador al Mejor Abogado del Año insiste en la necesidad de trabajar duro y entender bien el negocio de los 
clientes para hacerse un hueco en un mercado legal tan competitivo y donde “el cliente maneja el tablero de juego". 


Laura Saiz. Madnd 

“Excelencia, respeto y hones- 
tidad”. Estos son los tres gran- 
des valores que José Gimé- 
nez, socio director de Linkla- 
tersen España, considera fun- 
damentales para triunfar enel 
derecho de los negocios, un 
mercado muy competitivo, en 
el que “el dueño es el cliente, 
que decide y manejael tablero 


Pero, ¿cómo se ponen en 
valor esas habilidades en el 
día adia? “Para llegar a serex- 
celente necesitas ا‎ 


igni 
tender bien las necesidades 
de los 


cesitas entender bien su nego- 
cio”, comenta el flamante ga- 
nador del premio a Mejor 
ордо del Año en la última 
de los Premios Ex- 
pansión Juridico, galardón 
que agradece de manera es- 
pecial, ya que, como recuerda, 
“el jurado es la profesión: abo- 
gados competidores - 
tores de asesorías jurídicas de 
nuestros clientes”. 
Precisamente, muchos de 
ellos son inversores interna- 
cionales con mucho apetito 
por continuar creciendo en 
España, aunque reconoce 
que los sectores de la energía, 
telecomunicaciones, educa- 
ción y financiero son los más 
activos en estos momentos. 
Entre ellos, sobresale sin du- 
dael primero, ya que “la tran- 
sición energética está mo- 
viendo una cantidad de dine- 
ro brutal y lo seguirá hacien- 
doenlos próximos años”. 
Respecto al papel dela Jun- 
tade Inversiones Extranjeras, 
Giménez se muestra muy 
tranquilo y, asegura, susclien- 
tes también lo están, ya que 
“existen mecanismos de con- 
trol administrativo por razo- 
nes de competencia, regula- 
cióno protección dela seguri- 
dad nacional en todos los paí- 
sescivilizados del mundo”. 
De hecho, insiste en que 
“los inversores internaciona- 
les están acostumbrados a 
mecanismos de control, es al- 
go que no les rechina, pero sí 


MCaderas 


Un año de récord para el despacho británico 


Año récord de facturación mundial 
con 2.100 millones de libras, un 
incremento del 10% con respecto al 
anterior. y un beneficio antes de 
impuestos de 942 millones de libras, el 
más alto de la historia. Éstas son 
algunas de las cifras que ha 
conseguido Linklaters en el último 
ejercicio fiscal, que se cierra a 30 de 


estrategia global goza de muy buena 
salud. Por eso, están muy tranquilos 
соп Юз envites de las firmas 
estadounidenses en plazas tan 
importantes como Londres o Madrid. 
ya que el socio director en España, 
José Giménez, recuerda que son 
modelos de negocio muy diferentes y 
con perfiles de cliente también 


Europa y Asia a diferencia de sus 
competidores americanos, Linklaters 
también está haciéndose hueco en el 
exigente mercado de EEUU, territorio 
que consiguió sus mejores resultados 
соп un alza del 24% en los ingresos. 
Eso sí. reconoce que la firma no se 
cierra a ninguna opción, aunque ve 
lejos una fusión intercontinental al 


abril, y que demuestran que su distintos. Con una fuerte presencia en estilo de la de A&O Shearman. 

piden predictibilidad y razo- Í mentandoen número a medi- 
nabilidad”. Por ello, “si existe SECTORES TECNOLOGIA da que el despacho se hacía 
un riesgo en el interés público mayor: en 2025 celebrarán un 
por consecuencia de una ope- cuarto de siglo en España. Sin 

ón tiene qe haber un ГА ГА ГА 4 Браца „ la firma internacio- 
análisis razonable y convin- e F: sigue una estrategia muy 
cente. En la medida que la “Latransición La preocupación por mea coat A 
e energética laseguridadconla олн 
e e Шоюн está moviendo una inteligencia artificial x de crecimiento renta- 
poblema”. X asilo atestiguan Cantidad de dinero esenorme, algunos aoa و‎ арин 283 
inversiones extranjeras que brutal y lo seguirá clientes no nos dejan ше $ dede el bufete del 
tramitan y “en términos gene- 8 lagic centran su estra- 
rales, la autoridad española lo haciendo en los usarla para Sus tegia en dos focos: aquellas 
está haciendo bien”. próximos años asuntos' áreas donde se puede aportar 


Se trata de unos clientes 
que año tras año han ido au- 


más valor añadido, como el 
M&A complejo o las salidas а 


Capacidad 

de sacrificio 

“No hay regalos en 
ninguna profesión” Éste 
sería alguno de los 
consejos que daría José 
Giménez a su yo 
universitario de 
Granada antes de 
empezar la meteórica 
carrera que le esperaba, 
primero en la abogacía 
del Estado y después en 
Madrid. Este 
almeriense, orgulloso de 


jóvenes que se atrevan a 
preguntar, miren más 
allá y sean conscientes 
de que algunas metas 
sólo se obtienen con 
sacrificios. 


Bolsa novedosas, así como en 
un plan que, en su opinión, les 
coloca en una posición muy 
diferencial: “Las prácticas 
transaccionales son las más 
visibles en el mercado y pro- 
bablemente las más rentables, 
pero nosotros queremos te- 
ner primeros espadas en 
áreas no transaccionales y 
que éstas no se conviertan en 
un mero apoyo”. 

En estos planes a corto pla- 
zo también está muy presente 
la inteligencia artificial (1А), 
que desde Linklaters no ven 
comounaamenaza. 

No obstante, Giménez re- 
conoce la prudencia motiva- 
da por las empresas para las 
que trabajan de un despacho 
que cuenta con una herra- 
mienta propia de 1А: Laila. 
“La preocupación por la segu- 
ridad con la IA es enorme, al- 
gunos clientes no nos dejan 


que están trayendo más efi- 
cienciaalas firmas legales, pe- 
ro, de momento, poco más a 
su juicio: “A día de hoy, la IA 
no ha transformado ni el mo- 
delo de negocio, ni el perfil de 
abogado que buscamos”. 
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INFRACCIONES 


Cómo se protegen las marcas de 
las parodias de los ‘influencers’ 


El uso denigrante del humor o de la crítica ácida en plataformas digitales y buscadores puede ser el detonante 
para la comisión de infracciones de marca, actos de competencia desleal o ilícitos penales. 


Sonia Salmerón. Madrid 

La entrada en vigor de la Ley 
de servicios digitales (DSA) y 
Ley de mercados digitales 
(DMA) proporciona a los pai- 
ses de la UE un marco juridi- 
со moderno y adaptado a to- 
dos los servicios digitales co- 
mo mercados, tiendas de apli- 
caciones, plataformas de in- 
tercambios de contenidos 
motores de búsqueda o sitios 
web, 

Ambos reglamentos for- 
тап un conjunto único de 
normas para poder crear un 
espacio seguro que garantice 
la protección de derechos 
fundamentales y las condicio- 
nes de competencia equitati- 
vas en las empresas, En Espa- 
ña, la Comisión Nacional del 
Mercado de Valores (CNMV) 
es el organismo público res- 
ponsable de la supervisión de 
plataformas y como coordi- 
nador de servicios digitales, 
cuenta con la ayuda de огуд- 


La estrategia digital de Eu- 
ropa pretende abrir mercados 
justos con plataformas guar- 
di 


nas de acceso, prevenir ac- 
idades ilegales en línea y 
evitar la grave difusión de in- 
formaciones falsas. Los nue- 
vos retos de la digitalización 
con el despegue de la inteli- 
gencia artificial (1А) tratan de 
disolver objetivos perversos y 
malos usos como el enriqueci- 
miento ilícito, la competencia 
desleal, el daño reputacional o 
la confusión del consumidor. 

El marco normativo euro- 
peo, la implicación del gobier- 
no de España y los organis- 
mos pûblicos, las organizacio- 
nes privadas y la sociedad ci- 
vil pueden garantizar la segu- 
ridad jurídica en los entornos 
digitales, Sin embargo, no re- 
sulta suficiente. 

El potencial económico y la 
relevancia social de los іл- 
fluencers estimulan un exceso 
de información online de ca- 
racterísticas nocivas рага los 
usuarios. Aunque con la in- 
fluencia efímera del entorno 
digital, su crecimiento impa- 
rable como creadores de con- 
tenido puede adulterar com- 


en distintos ámbitos legales 
сото propiedad intelectual e 


industrial, competencia des- 
leal, marcas y 


Vocación humorística 
Revisar la actividad de los in- 
fencers en plataformas -со- 
mo TikTok, YouTube o Insta- 
gram- o sitios web refleja que 
el uso del humor es un gancho 
muyatractvoalahoradecon- 


embargo, el humor no hace 
gracia cuando los creadores de 
contenidos hacen burlas sobre 
productos o servicios muy re- 
conocibles por su aspecto grá- 
ficoosignos distintivos. 


A diferencia de la Ley de 


tancias, caso por caso. Utilizar 
signos distintivos con fines 
humorísticos es cada vez más 
habitual, pero Emilia Seijo, 
abogada especializada en pro- 


piedad industrial en el área de 
litigios de Pons IP, reitera que, 
para hablar de parodia, prime- 
ro hay que encontrarse con 

“marcas de renombre”. De lo 
contrario, “no se entendería el 
cariz humorístico”. 

Además, es necesario “va- 
Jorar si hay actividad comer- 
cial generando riesgo de con- 
fusión y/o asociación, así co- 


mo perjuicio al carácter dis- 
tintivoo renombre”, porque si 
se cumplen estos puntos, po- 
dríamos estar ante “una in- 
fracción de derechos marca- 
Чоу no una simple parodia". 

Los expertos aseguran que 
es indispensable diferenciar 


louna infracción civil, si 
ilícito penal perseguible, 

Según Alejandra Matas, di- 
rectora del área de regulación 
digital en PwC Tax & Legal, 
existen muchos е 
utilización distor 
con vocación humorística en 
redes sociales, sobre todo las 
“notoriamente conoci 
relacionadas con marcas re- 
nombradas”. 

La experta afirma que la vo- 
cación creativa del usuario 
anónimo no es lo mismo. En 
esta circunstancia es “más difi- 
cil probar el perjuicio o la in- 
fracción” porque no se utiliza 
en el “marco de la concurren- 
ciaenel mercado”, 

Cuando la parodia no se usa 
ofertando un producto oservi- 
ciosinoquesetrata de un con- 
tenido gráfico, “dificilmente 


Infracciones online 
Para las infracciones online 
en las que se realiza un uso de 
manera distorsionada por un 
tercero, Pablo Pedraza, abo- 
gado en el área de propiedad 
intelectual de Ceca Magán, 
advierte que “el tercero no 
podrá registrar ni obtener un 
derecho exclusivo sobre ello- 
о o nombre resultante de la 
distorsión”. Esto es asi si se 
puede advertir “riesgo de 
confusión en el consumidor o 
siempre que se produzca un 
daño a la reputación”. Tam- 
poco cuando el uso se realice 
con “fines comerciales” in- 
cumpliendo prácticas del sec- 
tor industrial y comercial co- 
mo la comercialización de 
productos y servicios encom- 
petencia con la original. 
LaLey de marcas protege al 
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z т TRIBUTARIO 
Líneas rojas 


Е Crowe refuerza el área de 


* Los servicios de alerta temprana permiten detectar 
y actuar sobre infracciones. 


aer Precios de transferencia 


elementos visuales genéricos. 
* Dotarse de herramientas y recursos para monitorizar = Pas Е А 
lared y detectar uso por tercero no autorizado. La firma presidida por Jordi Bech incorpora en su 
jCi 1 j i Jesús Rubí, nuevo socio de 
E oficina de Madrid a Mariana Robles como nueva socia. اد و س‎ 
* Iniciar acciones legales por infracción marcaria o de Laura Saiz. Madrid 


competencia desleal y en paralelo, o como paso previo, 
instar el cese en la utilización ante la plataforma por los 
canales o formularios habilitados a tal efecto. 


socio 


Crowe Legal y Tributario 
vuelve a apostar por su oficina 
de Madrid con un nuevo re- 


* Interponer demanda civil o iniciar acciones penales fuerzo. Se trata de Mariana 
dependiendo de la conducta del titular para obtener un Robles, que llega en calidad Ecija Incorpora 
pronunciamiento judicial por el que se decrete cese de desocia del área de precios de a Jesús Rubí 
actividad infractora y se acuerde la indemnización transferencia. ' 
económica por daños y perjuicios. enciada en Cien 


figura clave 
de la AEPD 


V. Moreno. Madrid 
Refuerzo de peso para la 


Económicas por la Ludwig 
Maximilian Universität de 
Múnich (Alemania) y gradua- 
titular frente al uso no autori- vil. De esta manera, se solici- Фа en Relaciones Internacio- 
zado en el mercado de pro- tará tanto “la cesación de los — nales por la Universidade Es- 
ductos o servicios similares у — actosque violensu derecho, la tácio de Sá de Rio de Janeiro 
asegura la exclusividad del indemnización de los dañosy (Brasil), cuenta con una dila- 


servicio. perjuicios o la retirada del tada trayectoria asesorando a práctica de protección de da- 
Por su parte, la normativa mercado de los productos”, grandes grupos multinacio- = Mariana Robles, nueva socia del área de precio de transferencia de t0s y privacidad de Ecija, que 
de competencia desleal prote- entre otras acciones. nales. En este sentido, es Crowe en la oficina de Madrid. anuncia la incorporación de 


ge contra acciones como el perta en el diseño de políticas Jesús Rubí, una de las máxi- 
desprestigio, la imitación sis- — Usosinfractores de precios de mas autoridades del mercado 
temática o el aprovechamien- — Detectar la amalgama de to- cedimientos tributarios y mania, así como en el depar- — español e iberoamericano en 
to desleal del prestigio. Рог — doslosusosinfractoresquese — ción de documentaciones de — contenciosos administrativos. tamento de antidumping del la disciplina, que ha consagra- 
eso, Miguel de la Puente Pozo, hacen en los medios digitales diferentes tipos. Hasta ahora y durante 15 Ministerio de Industria y Co- do sus últimos 25 años de 
asociado de propiedad inte- — noessencillo, ni inmediato. Igualmente, la nueva socia años, Robles dirigió el depar- — merciode Brasil ejercicio a la autoridad de 
lectual e industrial de Ejaso, Los elementos gráficos dis- de Crowe Legal y Tributario tamento de precios de trans- Mariana Robles tambiénes control. Ahí ha ostentado el 
istingue entre dos tipos de — torsionados o las denomina- posee amplia experiencia en ferencia de Rödl £ Partner, — profesorade precios de trans- cargo de adjunto a la direc- 
acciones que evitan el uso sin ciones utilizando un juego de procedimientos amistosos donde era socia desde 2018 y ferencia en el máster en abo- — ción y coordinador de la uni- 
consentimiento de la marca: palabras que identifican fácil- (MAP) y acuerdos previos йе cuyo equipo creó a su llegada — gacía internacional de ISDE, dad de apoyo y relaciones ins- 
acciones preventivas, como — mentealos productososervi- valoración ante la Oficina Na- al bufete. Su trayectoria pre- — asícomo.enel máster experto — titucionales de la Agencia Es- 
informar sobre el registro y cios o, en su caso, al nombre cional de Fiscalidad Interna- Ма pasa por empresas como еп tributación de la Universi- pañola de Protección de Da- 
prohibición de uso sin autori- comercial de una empresa — cional(Onfi),asicomoenpro- Deloitte, en España y en Ale- dad Autónomade Madrid. tos (AEPD). 


zación, y reactivas, como re- podrían esconder objetivos El nuevo socio se suma al 
querimientos de cese y accio- bastante oscuros. Esos usos equipo de privacidad y pro- 
nesjudiciales. infractores generan dificulta- tección de datos de la firma, 

En opinión del experto de дех en la via judicial, y según ÁREA TRANSACCIONAL que cuenta ya con 20 socios y 


Ejaso, lo más importante esel Іа abogada de Pons IP, Emilia 120 profesionales en tecnolo- 
“uso real”. Aprovecharse del Seijo, es preferible “poner de- gía, privacidad y protección 


prestigio o realizar una crítica — nunciaa través de herramien- H H H dedatosen España y 200 pro- 
аа ER iper ficha a Yoko Takagi лица 

evitar por la potencialidad de les”a disposición delos titula- Funcionario de carrera 
una infracción de competen- res de derechos de propiedad perteneciente al Cuerpo Su- 


cia desleal”, Si se quiere cesar industriale intelectual. CO 0 SOC a de e ca { | М LA 'éenicos de la Ad- 
la infracción, aconseja llevar a En esta denuncia deberá m | m r n | nistración de la Seguridad 
cabo “requerimientos extra- justificarse documentación y ial, desde 2005 desempe- 
judiciales” contra infractores aportar enlaces de los perfiles argo de adjunto a la di- 
y prestadores de servicio se- о entradas donde se cometen  JdelasCasas Madri rección de la AEPD, donde 
gún normativas vigentes со- — estos supuestos “usos infrac- DLA Piper se refuerza con también fue subdirector ge- 
то la Ley de servicios digita- — tores”. Como el influencer, Yoko Takagi como nueva so- neral deinspección. 
les, Para reparar daños, habrá instagrammer, creador de cia de mercantil y M&A en Además, Rubí ha sido di: 
que valorar “la viabilidad de contenido o la agencia han Madrid, que centrará su labor rector del gabinete del Minis- 
compensación satisfactoria y — aceptadola politica de propie- en los mercados de capitales y tro de Justicia y director ge- 
documentar bien antes de las dadintelectual antes de publi- capital privado. neral de relaciones con el 
acciones legales”. car contenidos, la plataforma Procedente de White & Ca- Congreso delos Diputados en 
Al respecto, Pablo Pedraza, puede entender que se ha зе, donde ejercía como socia, el Ministerio de la Presiden- 
abogado de Ceca Magin, i+ producido una infracción у Takagi acumula más de 23 cia. También trabajó en el Mi- 
siste en que “el registro con- ейтіпаг las entradas o perfi- años de experiencia profesio- 


nisterio de Relaciones con las 
cede al titular los derechos les donde se vulneren estos nal trabajando para grandes Cortes y en la Secretaría del 


exclusivos” sobre la misma. derechos empresas asesorando en tran- Gobierno. Posteriormente, 
Cuando el uso del signo su- ijo explica que el motivo sacciones transfronterizas у fue subdirector general de la 
ponga “una ventaja desleal o principal que lleva ales titula- — finanzascorporativas. y ESG, uno delos pilares de la cuenta con un máster en de- аѕеѕогіа jurídica del departa- 


es perjudicial en el carácter res de marcas renombradasa Sus clientes son principal- estrategiade DLA Piper.Ade- — recho bancario, corporativo, mento de fiscalización del 
distintivo o el renombre dela denunciar este tipo de videos mente fondos de capital pri- mûs, asesora a corporaciones financiero y de valores por la Tribunal de Cuentas, y vocal 
marca infringida”, el titular ousoses“evitarladiluciónde vado, empresas e institucio- en productos de inversión Universidad Pompeu Fabra. del Tribunal de Defensa de la 
puede prohibir “el uso en el 1а fuerza distintiva de la mar- пез financieras intemaciona- complejos para estructurar Asimismo, completósusestu- Competencia, donde también 
tráfico económico”. сао un debilitamiento delva- les, especialmente en los sec- dios enel College of Law ocupó el cargo de subdirector 

La reclamación en España — lorcomercial y publicitariode tores de infraestructuras y tá habilitada para ejercer еп general de inspección y ad- 
se puede realizar por la via ci- апта” energía, servicios financieros 1а Universidad de Navarra, Reino Unido y Gales juntoal director. 


Expansió 


JURÍDICO 


SENTENCIA | LABORAL 


Cuidadores domiciliarios, 
¿los nuevos ‘riders’? 


Un juzgado barcelonés da aire a las compañías de cuidados a domicilio: 
estos trabajadores no tienen por qué estar contratados por la empresa. 


Jesús de las Casas, Madrid 
Balón de oxígeno para lasem- 
presas del sector de los cuida- 
dos domiciliarios: una sen- 
tencia del juzgado de lo social 
número 4 de Barcelona con- 
cluye que estos profesionales 
no tienen que ser necesaria- 
mente personal propio de las 
compañias, sino que pueden 
ser trabajadores por cuenta 
ajena contratados directa- 
mente por las familias en el 
régimen general de emplea- 
dos del hogar. 

El fallo puede marcar un 
punto de inflexión para estas 
empresas sociosanitarias. Sus 
servicios, especialmente 
aquellos centrados en las per- 
sonas mayores y dependien- 
tes, han experimentado un 
importante auge en los últi- 
mos años. El aumento de la 
longevidad y de los pacientes 
crónicos, asi como la exigen- 
cia que conlleva atender las 
necesidades de estas perso- 


cilio, sobre todo en aquellos 
casos en los que el usuario re- 
quiere una cierta atención pe- 
ro puede continuar viviendo 
ensu propio hogar. 

Muchas de estas empresas 
se centran en ayudar а las fa- 
milias de personas depen- 
dientes a encontrar un cuida- 
dor adecuado para sus seres 
queridos, Este ев precisamen- 
te uno de los modelos de ne- 
gocio en los que la Inspección 
de Trabajo viene poniendo el 
foco, con el fin de determinar 
si estos profesionales mantie- 


пеп una relación laboral соп 
laempresaono, 

Suvigilanciase ha intensifi- 
cado en los últimos años, en 
unasituación que tiene simili- 
tudes con la controversia en 
torno a los riders y las plata- 
formas digitales de reparto a 
domicilio como Glovo o Deli- 
veroo. Como ocurrió enton- 
сез, la Inspección centra sus 
comprobaciones en la bús- 
queda de falsos autónomos. 

La novedad respecto al pa- 
sado es que, desde la Ley 
3/2023 de Empleo, la Inspec- 
ción de Trabajo ya no tiene 
que generar un procedimien- 
todeoficio previo para que un 
juezlaboral determine si exis- 
te una relación laboral. Es de- 
cir,el criterio de la Inspección 
porsísolo ya permite levantar 
un acta de liquidación y recla- 
таг una supuesta deuda que 
puede ser retroactiva e inasu- 
mible para estas empresas, 
queen su mayoria son start up 
dereciente creación. 

Esto puede dar lugar a em- 
bargos e incluso precipitar el 
cierre de la compañía, sin que 
tenga acceso a una tutela judi- 
cial efectiva antes de verse 
obligada a efectuar el pago. La 
desaparición de este filtro 
previo provoca “una indefen- 
sión absoluta de las empresas 
ante elánimo recaudatorio de 
la Administración”, advierte 
Víctor Bescós, socio de dere- 
cho laboral de Manubens, 
despacho que ha conseguido 
esta sentencia favorable. 

La clave de esta problemá- 
tica radica en el modelo que 


La sentencia podría 
marcar un punto de 
inflexión en el sector 
de los servicios de 

cuidado a domicilio 


La Inspección de 
Trabajo vigila a las 


empresas que 
ayudan a la familia a 
encontrar cuidador 


sigue la mayoría de estascom- 
pañías, conocido como ges- 
tión indirecta: hace una valo- 
ración inicial de fragilidad de 
la persona dependiente, eva- 
lúa su entorno y situación fa- 
miliar y elabora una propues- 
ta de servicio. Esta suele con- 
sistir enla selección de uncui- 
dadoridóneo parael usuario y 
un asesoramiento continuado 
que se presta directamente a 
la familia, através de personal 
de la empresa -trabajadores 
sociales, educadores o tera- 
peutas ocupacionales-. 

Ач, es la familia quien con- 
trata al cuidador como em- 
pleado doméstico, acuerda su 
salario y su horario, le paga y 
le dalas instrucciones necesa- 
rias. Lacompañía selecciona 
estos cuidadores, pero no los 
monitoriza ni los gestiona. 

Frente a esta fórmula, exis- 
te otra más costosa y menos 
frecuente. Es la gestión direc- 


ta, que se aplica cuando, por la 
dificultad de prestar atención 
al dependiente por parte de la 
familia, la empresa le facilita 
personal cuidador propio, a 
quien emplea de forma direc- 
tae instruye paraesta labor. 

No obstante, la nueva sen- 
tencia da la razón a una com- 
pañía que argumentaba pres- 
tar estos servicios a través de 

ión indirecta, y a la que se 
había levantado un acta de 
inspección correspondiente 
al año 2020 que afectaba aca- 
si un millar de cuidadores y 
ascendía a cerca de dos millo- 
nesde euros. 

La empresa sociosanitaria 
ha podido demostrar que no 
operaba como una platafor- 
ma digital, ni daba instruccio- 
nes al personal cuidador que 
previamente había seleccio- 
nado, ni dirigia ni pagaba a es- 
tos profesionales. Por lo tanto, 
no existia relación laboral en- 
tre los cuidadores y ella. Aun- 
que aún no ha sido interpues- 
to, previsiblemente la Tesore- 
ria General de la Seguridad 
Social presentará recurso de 
suplicación ante el Tribunal 
Superior de Cataluña. 

En un momento en que es- 
tas empresas se encuentran 
en el ojo de la Inspección, 
Bescós subraya que “es una 
sentencia relevante porque 
concluye que este sistema es 
legal y marca el camino para 
aquellas compañías sociosa- 
nitarias que actúen de modo 
diligente”. Por el contrario, las 
que no lo hagan verán com- 
prometido su futuro.* 
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Internacional 


Hogan Lovells cierra tres oficinas: Varsovia, 
Johannesburgo y Sydney. Hogan Lovells 
cerrará en Varsovia, Johannesburgo y Sydney, 
sedes con unos 65 abogados y 60 personas de 
apoyo. Miguel Zaldívar, su consejero delegado 
mundial, explicó la medida: “EI cierre de estas tres 
oficinas fue una decisión dificil, pero necesaria 
рага continuar nuestro camino y lograr un 
crecimiento transformador e impulsar un mayor 
éxito, sobre todo en Londres, Nueva York, California, 
Texas, Washington D.C, y otros mercados 
internacionales clave”. 


Gabriela Balseca, socia de Р! y mediación en 
la oficina de Ecija de Ecuador. Ecija continúa 
соп su crecimiento internacional y lo hace con el 
fichaje de una nueva socia en Ecuador, Gabriela 
Balseca Alzate. Abogada y con amplia formación 

еп е! área de la propiedad intelectual en el ámbito 
'marcario, se especializó en métodos alternativos de 
solución de conflictos. especialmente en mediación 
y gestión de conflictos en el área corporativa 

y comercial, 


Ignasi Costas y Claudio Rodríguez lideran 
el nuevo grupo de Latinoamérica de DWF. 
Liderada por el español Ignasi Costas, socio 
codirector de DWF-RCD, y el mexicano Claudio 
Rodríguez. la nueva área de DWF prestará servicios 
jurídicos a todos los clientes interesados en un 
territorio con más de 650 millones de habitantes. 
Al respecto, Ignasi Costas recordó que “la región 
presenta un mercado en crecimiento con 
importantes oportunidades de inversión 

y desarrollo empresarial" 


Ignasi Costas, socio codirector de DWF-RCD. 


Vinson & Elkins abre oficina en Dublín 

соп David Berkery como socio director. El 
despacho estadounidense Vinson & Elkins vuelve 
aapostar por Europa, donde ya cuenta con oficinas 
en Londres. El socio David Berkery, con más de 
18 años de experiencia profesional y que se unió 
ala firma con sede central en Texas еп 2022, será 
el encargado de liderar lanueva sede, que ayudará 
afortalecer sus capacidades en la práctica 

de financiación aeronáutica. 


